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IC ANADOLU’NUN ZIRVESI:
ERCIYES’TE DOGA VE SPORUN RITMI

Giris

T rciyes Dagy, I¢ Anadolunun ortasinda

A _uytkselen ve Kayseri sehrinin karakterini,
iklimini ve tim yasam enerjisini tek basina
sekillendiren devasa bir sénmiis volkandir. Bu
cografi anit, sadece fiziksel bir yukseklik olmanin
Otesinde, sehre adim atan her insanin ruhuna
dokunan mistik bir koruyucu gibidir. Doga
sporlart agisindan Erciyes, bir insanin smnirlaring
kesfetmesi ve dogayla biitiinlesmesi icin I¢
Anadolu’daki en kusursuz sahadir.

Dagin her bir yamact, ytuzyillar boyunca biriken
volkanik toprak yapisiyla sporculara benzersiz
bir zemin sunar. Sabahin ilk isiklart dagin karls
tepelerine vurdugunda, sehirdeki duragan yasam
yerini dinamik bir doga hareketliligine birakir.
Yiksek irtifa sporculart igin burasi, akcigerleri
temiz hava ile doldururken dayanikliligi en ust
seviyede test eden dogal bir laboratuvardur.

Bu devasa volkanik kiitle, Kayseri ovasinin
tam ortasinda hem sehri kucaklayan hem de onu
doganin en sert ve glizel yuziyle tanistiran bir
spor merkezidir. Bu nedenle Erciyes, sundugu
cografi zenginliklerle doga ve spor tutkunlarinin
vazgecilmez siginagi olmayt sonuna kadar hak
etmektedir.

Modern diinyada doga spotlari, insanlarin
sehir hayatinin bogucu ritminden kagarak kendi
Ozlerine, yani doganin dingin ama meydan okuyan
kollarina dénme arayisidir. Erciyes ve cevresi, bu
modern arayisa hem kisin beyaz ortiistiyle hem de
yazin serin yaylalariyla eksiksiz bir yanit veren bir
doga harikasidir.

Erciyes Dagi'nda gergeklestirilen her sportif
faaliyet, insanin fiziksel siurlarini asarken ayni
doganin buytleyici glctne saygt
duymay1 6grenme strecidir.

Insan, bu dagin dik yamaclarinda riizgara karst

zamanda

dururken aslinda kendi igsel engellerini asmanin
yollarint arar. Kaya tirmanisindan kayak sporuna
kadar wuzanan genis yelpaze, her seviyeden
sporcuya kendi macerasint yazma sanst tanir.
Yiksek dag havasinin getirdigi o keskin dinglik,

sporcla:ri performansini artirirken zihinlerindeki
tiim stresi bir anda silip stiptrtir.

Insanin dogayla giristigi bu dostane miicadele,
Erciyes’in sundugu essiz imkanlarla unutulmaz bir
yasam deneyimine dontstr.

Erciyes'in vadilerinde ve zirvelerinde hayat
bulan spor kultird, insan ile doga arasindaki
o kopmaz bagi yeniden en glgli sekilde insa
etmektedir. Bu sayesinde  dag,
sporcular icin sadece bir mekan degil, ayni zamanda
bir yasam tarzi sunan can yoldas1 haline gelir.

Zirve kavrami, insanlik tarihi boyunca her
zaman ulagilmasi gereken bir hedefi, zorluklarin
ardindan gelen o biiyiik tatmin ve basar duygusunu
simgelemistir. Erciyes Dagi’nin 3917 metrelik bagt
dumanlt zirvesi de dogaseverler icin uzagindan
gecilemeyecek, mutlaka kulak verilmesi gereken
asil bir cagridir.

Zirveye dogru atilan her adim, sporcuyu
sadece fiziksel bir yiikseklige tasimakla kalmaz,
aynt zamanda doganin sundugu sonsuz 6zgurlik

buitinlesme

hissiyle tanistirir. Bu ¢agriya yanit veren her dagci,
yukarilara tirmandikca yeryuzinin sinirlarindan
styrildigini ve gokytiziine yaklastigini hisseder.

Patikalarda yankilanan ayak sesleri, sessizligin
hakim oldugu bu devasa kiitlede adeta doganin
kendi ritmiyle senkronize olur. Tirmanis esnasinda
zorluklar,  sporcular
dayanismayt ve dogaya karst duyulan kolektif
saygiyl en ust diizeye ¢ikarir.

karsilasilan arasindaki

Her metrede degisen hava sicakligt ve riizgarin
sertligi, insana doganin karsisinda ne kadar kiigiik
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ama bir o kadar da direncgli oldugunu hatirlatir.
Dagin en biiyiik ve en anlamli 6dilidir. Iste bu
yuzden dagin en yiiksek noktasina ulasma arzusu,
doga sporlarinin 6zindeki o saf kesfetme ve
basarma durtiisini en iyi sekilde Ozetler. Bu
muazzam deneyim, zirvenin c¢agrisini alan her
sporcunun hayatinda silinmez ve donustirict
izler birakarak bir tutkuya donistr.

Kisin Beyaz Buytsi ve Toz Karn Sirnt
Kis turizmi ve kayak sporu denildiginde akla ilk
gelen unsur, karin kalitesi ve bu kalitenin sporcuya
sundugu kesintisiz, akict kayma deneyimidir.
Erciyes, dinya tzerinde ¢ok az kayak merkezinde
rastlanan ve "toz katr" olarak adlandirilan kristalize
kar yapistyla kis sporlart igin adeta bir cennettir.

Ercihes’in nem oraninin disukligi sayesinde
olusan essiz toz kar yapist, kayak ve snowboard
tutkunlarina  bulutlarin  tizerinde  uguyormus
hissi veren bir zemin sunar. Bu 6zel kar, nem
barindirmadigr igin birbirine yapismaz ve kayak
takimlarinin altinda adeta yag gibi kayip gider.

Profesyonel kayakcilar, bu pirtizsiz yizeyde
hiz yapmanin ve keskin doniisler gerceklestirmenin
tadini baska hicbir yerde bulamadiklarini stkea dile
getiritler.

Pistlerin genisligi ve riizgarin kari surekli
yenilemesi, her sabah sporculara bakir ve taze bir
pistte kayma luksii tanir. Kayak yaparken yuzintze
carpan o soguk ama kuru hava, adrenalini
yukseltirken viicuda tarif edilemez bir enerji
pompalar.

Gun batiminda karlarin tzerinde olusan o
muhtesem kizillik, spordan alinan keyfi gorsel bir
sOlene dontstiirerek zihinlere kazir. Erciyes’in kis
aylarinda sundugu bu yiksek kaliteli kar kalitest,
buray1t sadece yerel degil uluslararasi dizeyde de
bir kis sporlari cazibe merkezi yapar.

Beyaz oOrtinin alundaki bu kaliteli yapi,
Erciyes'i kis sporlarinda diinya ligine tagtyan en
6nemli dogal unsurdur.

Bir kayak merkezinin basarisi, sadece dogal
glizelliklerine veya kar kalitesine degil, aymi
zamanda sporculara sundugu mekanik hatlarin
guvenligine ve pist gesitliligine bagldir. Erciyes,
son vyillarda vyapilan diinya standartlarindaki
yatirimlarla, birbirine baglt onlarca kilometrelik pist
ag1 ve modern telesiyej sistemleriyle donatilmustir.

Gelismis altyapr tesisleri ve kesintisiz pist
tasarimlary, Erciyesli ziyaret eden sporcularin
dagda zaman kaybetmeden, en yiiksek konforla
spor yapmalarini saglar. Tek bir biletle dagin farkl
yuzlerindeki (Tekir, Hacilar, Hisarcik, Develi)
pistlere gecis yapabilmek, kayakeilara muazzam
bir 6zgurlik alani tanir. Saatte binlerce insani
tastyabilen modern ve kapali telesiyejler, dondurucu
soguklarda bile sporculart tisiitmeden bir sonraki
maceraya tasir.

Pistlerin  her gece Ozel araclarla ezilerek
diizeltilmesi, sabahin erken spora
baslayacaklar icin kusursuz bir zemin hazirlar.

saatlerinde

Dagin farkli noktalarinda konumlanan giivenlik
ve ilk yardim ekipleri, sporcularin her an giivende
hissetmesini saglayarak kaygisiz bir eglence sunar.

Bu devasa altyapt giicti, Erciyes’in  dik
yamaglarini sporcular icin hem heyecan verici hem
de son derece giivenli bir oyun alanina donustirir.
Tesislesmenin getirdigi bu stiin konfor, Erciyes’i
doga sporlarinda profesyonelligin ve kalitenin en
net adresi haline getirmektedir.

Trekking ve doga yurtyisleri, insanin doganin
kalbine dogru agir agir ilerlerken cevresindeki
ckosistemi derinlemesine gozlemlemesine imkan
tantyan en sakinleyici spor dallarindan biridir.

Erciyes Dagy, yaz aylarinda ovanin kavurucu
sicaklarindan kagmak isteyen dogaseverler icin
serin esintileri ve yeseren alp cayirlartyla muazzam
bir siginaktir. Erciyes’in yaz aylarinda sundugu
trekking rotalari, sporculart volkanik goller, gizli
vadiler ve nadide endemik bitki tiitleriyle bulusturan
bir kesif yolculugudur.

Hafta dogayla bas basa kalmak
isteyenlerin ilk tercihidir. Yuriyis yollart boyunca
eriyen karlardan beslenen kiiciik derelerin siriltisy,
yurtyiisciilere essiz bir dogal melodiyle eslik eder.

sonlart

Dagin yiiksek kesimlerinde, kayalarin arasindan
fiskiran ve sadece bu yiikseklige adapte olmus
renkli dag cigekleri fotograf tutkunlarini buytler.
Temiz dag havasi esliginde yapilan her yuriyis,
sehir hayatinin getirdigi zihinsel yorgunlugu ve kas
gerginligini tamamen ortadan kaldirir.

Rehberler  esliginde yapilan uzun soluklu
yurtyusler, katilimcilara yon bulma, kamp kurma
ve dogada hayatta kalma gibi temel becerileri
kazandirir.
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Yolculuk esnasinda aniden karsiniza cikabilecek
kiiciik kemirgenler veya yirtict kuslar, dagin yaban
hayatinin ne kadar canli oldugunu kanitlar. Bu serin
ve huzurlu yamaglar, yaz boyunca dogaseverlerin
hem spor yapip zinde kaldigt hem de ruhlarini
dinlendirdigi bir vahaya donutsir. Yaz trekking
turlart, Erciyes’in kisin oldugu kadar yazin da doga
spotlart icin ne denli zengin bir potansiyele sahip
oldugunu gésterir.

Dagecilik sporu, ytksek irtifada oksijen azligtyla,
degisken hava sartlariyla ve dik zeminlerle miicadele
etmeyi gerektiren, iradenin en yiliksek diizeyde test
edildigi bir disiplindir.

Erciyes, oOzellikle Seytan Deresi ve Horglic
Kaya gibi ikonik tirmanis rotalariyla Tirkiye’deki
ve diinyadaki dagcilarin en ¢ok ragbet ettigi zorlu
parkurlardan biridir.

Sabahin c¢cok erken saatlerinde, hentiz hava
aydinlanmadan  baslayan disiplin
ve yuksek odaklanma gerektiren tam bir irade
stnavidir. Riizgarin  kulaklarinizda uguldadigt o
yuksek irtifada, ekibin birbirine olan giiveni ve ip
birligi hayati bir 6nem tasir.

Basariyla tamamlanan her tirmanisin ardindan
dagciarin  hissettigi o biuyiik tatmin duygusu,

tirmanislar,

cekilen tim fiziksel aciari ve yorgunluklart bir
anda unutturur. Bu hir¢in ve dik kulvarlar, dagcilik
sporunun gercek anlamda hakkinin  verildigi,
adrenalin ve sayginin harmanlandigt 6zel yerlerdir.

Dolayisiyla Erciyes’in zorlu tirmanis rotalari,
dagcilik sporuna goéntl vermis profesyoneller igin
gercek bir rustini ispat etme ve stnurlart asma
meydanidi

Yama¢ paragttd, eski

hayallerinden biri olan ugma dirtusiini, doganin

insanoglunun  en

riizgar giicini kullanarak en 6zgiir bigimde gercege
donustiiren adrenalin dolu bir spordur. Erciyes
Dagi'nin yiiksek kalkis pistleri ve eteklerinde
olusan uygun termik hava akimlari, burayr gokytizi
tutkunlart icin mikemmel bir ugus noktast haline
getirir. Erciyes’in yamaglarindan gékytizine dogru
havalanan parasiitciiler, dagin heybetini ve Kayseri
ovasinin ugsuz bucaksiz duzligini kus bakist
izlemenin benzersiz hazzini yasarlar.

Ali Dagr ile entegre sekilde yuritilen bu
havacilik faaliyeti, bolgeyi dunya capinda yamag
parasiiti  sampiyonalarina ev sahipligi yapacak

bir konuma tasimustir. Gokytliziinde stiztlirken
altinizda uzanan volkanik vadilerin, yesil alanlarin
ve schir siluetinin gOriintiisi insana adeta zamant
durdurmus hissi verit.

Rizgarin yonini ve hizini dogru hesaplayarak
saatlerce kalabilmek,
dogayla olan muazzam uyumunun bir gostergesidir.
maviliginde, sadece

sporcularin

gokyliziinde
Gokyuzinin o sonsuz
riizgarin sesini duyarak stiziilmek, kelimelerle tarif
edilemeyecek bir i¢sel huzur ve 6zglrlik sunar.

Hem tekli profesyonel uguslar hem de iki
kisilik (tandem) turistik uguslar sayesinde, spora
yeni merak salanlar bile bu heyecana ortak olabilir.
Inis alanina dogru yavasca siiziiliirken yasanan o
heyecan ve basari duygusu, insani bu spora é6miir
boyu baglayacak kadar guiglidiir.

Gokytzinin ve dagin birlestigi bu  essiz
deneyim, Erciyes’in sundugu doga sporlarinin
sinirlarinin - sadece toprakla degil, gokytziyle
de c¢izildigini gosterir. Sonug¢ olarak, Erciyes
semalarinda stzilen renkli parasitler,
dogasini gokytzinin 6zgurligiyle birlestiren en
estetik spor gosterisidir.

Dag bisikleti sporu, engebeli arazilerde, dik
yamaglarda ve dar patikalarda yiiksek hiz ve dengeyi
birlestirerek doganin ritmine ayak uydurmay1
gerektiren dinamik bir aktivitedir.

Erciyes, son yillarda 6zel olarak insa edilen
bisiklet parkurlari ve downbhill (tepeden asagi) yaris
rotalartyla bisiklet sporcularinin I¢ Anadolu’daki
en gozde merkezi olmustur.

Erciyes’in volkanik toprak yapist ve degisken
egimli arazisi, dag bisikletcilerine hem teknik
becerilerini gelistirebilecekleri hem de hiz sinirlarint
zotlayabilecekleri muazzam parkurlar sunar.

Telesiyejlere  bisiklet aparatlarinin  takilmast
sayesinde sporcular, hi¢ yorulmadan bisikletleriyle
birlikte yiksek noktalara ¢ikip oradan asagtya
dogru heyecan dolu inisler gerceklestirebilirler.
Taslarin, kayalarin ve sert virajlarin arasindan
gecerken gosterilen o anlik refleksler, sporcunun

dagin

dagla olan fiziksel bagini en st seviyeye ¢ikarir.
Tozu dumana katarak yamaglardan asag1
suztlen bisikletliler, doganin zorlu sartlarina karsi
mekanik bir glicle meydan okumanin keyfini
surerler. Parkurlarin uluslararasi standartlara uygun
olarak tasarlanmasi, her yil yerli ve yabanci ytizlerce
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profesyonel bisikletciyi bu dagda bulusturmaktadir.

Dag havasinin temizligi, uzun soluklu kros
(cross-country) stirtislerinde sporcularin cigerlerini
acarak  kondisyonlarint  maksimum  seviyeye
ulastirir. Stirtis sonrasinda bisikletcilerin yuztndeki
o camurlu ve yorgun ama son derece mutlu ifade,
bu sporun dogasindaki tatmini 6zetler. Erciyes’in
dik yamaglarinda pedallarin doénerken ¢ikardig
o ritmik ses, dagin sessizligini sporun enerjisiyle
harmanlayan harika bir senfonidir. Bu nedenledir
ki Erciyes, dag bisikleti tutkunlart i¢in her virajinda
yeni bir macera barindiran, kesfedilmeyi bekleyen
devasa bir macera parkidir.

Doga sporlari ve agtk hava aktiviteleri sadece
yogun fiziksel ¢aba gerektiren branglardan ibaret
degildir; bazen doganin en saf hallerine taniklik
etmek de en buytk sportif ve kesifsel faaliyettir.
Erciyes Dagi’'nin hemen eteklerinde yer alan
Hirmetci Sazligi, sulak
burada yasayan yuzlerce 6zgur yilki attyla doga
fotografcilarinin ve trekkingcilerin riiya rotasidur.

Erciyes’in karli zirvesinin fon olusturdugu

alan ekosistemi ve

bu devasa sazlikta, Ozgiirce kosan yilki atlarini
gozlemlemek ve fotograflamak, insana doganin
vahsi ve el degmemis giicini derinden hissettirir.
Gun batiminda, atlarin nallarindan ¢tkan  toz
bulutunun glines 1sinlartyla birlesmesi, burada spor
yapan veya yurtyen insanlara diinya dist bir gorsel
sOlen sunat.

Sazligin etrafinda yapilan doga yiiriyusleri,
sulak alanin ev sahipligi yaptig1 onlarca kus tiriiniin
aviltilartyla adeta bir terapi seansina donigir.
Atlarin toplu halde, liderlerinin arkasindan suya
dogru ani hiicumlart sirasinda ¢tkan o giicli ses,
doganin kendi igsel ritminin ve gliciiniin en net
disavurumudur.

Fotograf sanatcilart ve doga ylrtyusetleri,
bu buyileyici manzarayt yakalayabilmek icin
saatlerce sabirla bekleyerek doganin ritmine ayak
uydurmayt 6grenirler. Modern hayatin getirdigi
tim yapayliktan uzak olan bu alan, insanin tabiatla
olan o ilkel ve saf bagmni yeniden hatirlamasini
saglar.

Sazligin  ortasinda, Erciyes’in = gblgesinde
gecirilen her dakika, sporun ve doga kesfinin
sadece kas guctyle degil, ruhsal bir doyumla da
ilgili oldugunu kanitlar. Bu vahsi ve asil manzara,

Erciyes cografyasinin sundugu doga maceralarinin
ne kadar gesitli ve buytleyici oldugunun en canli, en
unutulmaz kanitidir. Dolayisiyla Hiirmetei Sazhig
ve onun asil atlari, Erciyes’in eteklerindeki bu essiz
doga sporlari ve kesif sertivenini tamamlayan en
zarif, en buytleyici son halkadir.

Erciyes Dagi ve onun etrafinda sekillenen
Kayseri  cografyasi, hi¢bir
duraganlasmayan, her mevsim kabuk degistirerek
canliligini koruyan nadide bir agik hava merkezidir.
Kisin beyaz ortistyle kayakgilari agirlayan dag,

yilin doneminde

yazin yerini yemyesil cayirlara, yirtyuscllere ve
gbkytiziini renklendiren parasiitciilere birakarak
doniisimint tamamlar.

Mevsimlerin getirdigi bu dinamik gesitlilik,
Erciyes’i sadece gecici bir spor alani olmaktan
ctkarip, yiin 365 gini nefes alan aktif bir
Dagin
sureklilik, sporcularin antrenmanlarint ve doga

ekosisteme  donustiirir. sundugu  bu
kesiflerini kesintiye ugratmadan sturdiirebilmelerine
olanak tanir. Her mevsim gecisinde doganin renk
paletinin tamamen degismesi, ayni parkuru her
seferinde ilk kez gbriiyormus gibi bir acemilik ve
heyecanla yliriimeyi saglar.

Doganin bu comert yapisi, insani stirekli olarak
acik havada kalmaya ve fiziksel aktivite yapmaya
tesvik eden en biiyitk motivasyon kaynagidir. Kis
sporlarinin heyecani ile yaz sporlarinin dinginligi
bu dagin yamaglarinda kusursuz bir dengeyle bir
arada var olur. Insan, Bu muazzam cografya, her
bir mevsiminde farkli bir spor dalinin bayragin
dalgalandirarak dogaseverlerin kalbindeki yerini
her gecen giin daha da saglamlastirir.

Erciyes’in dort mevsim yasayan bu comert
dogasi, onu Turkiye’nin ve dinyanin en istikrarli,
en uretken doga sporlart merkezlerinden biri haline
getirmektedir

Doga sporlarinin  insan yasamina sundugu
en buyik katki, sadece kaslart giiclendirmek
veya kondisyonu artirmak degil, ayni zamanda
modern schir hayatinin yarattigr zihinsel kirliligi
temizlemektir.

Erciyes Dagr’nin yiksek irtifasi, temiz havasi
ve insani sessizligiyle sarmalayan vadileri, bedenin
sinirlart zorlanirken ruhun hafifledigi kusursuz bir
arinma noktasidir.

Erciyes’in temiz

zorlu  parkurlarinda  ve

Erciyes * HAZIRAN 2026

*

Yil: 49 * Sayi: 582 4




havasinda yapilan her sportif aktivite, insanin
modern dunyanin stresinden arinarak kendi igsel
dinginligini bulmasini saglayan bir sifa strecidir.
Sehirlerin giriltisinden uzak, sadece riizgarin
ve kendi nefesinizin sesini duydugunuz o yiksek
noktalar, adeta bir zihinsel meditasyon alani
vazifesi gorir. Fiziksel olarak yorulan beden,
doganin sundugu o saf oksijen ve negatif iyonlar
sayesinde normalden ¢ok daha hizli bir sekilde
kendini yeniler ve dinclesir.

Dagda gegirilen bir giniin ardindan hissedilen
o tath yorgunluk, yapay hicbir eglencenin
sunamayacagl kadar derin ve kaliteli bir uyku ile
zihinsel rahatlama getirir. Sporcular, dagin hir¢in
kendi iclerindeki
gereksiz kaygilardan, egolardan ve giinlik yasamin
kiictik hesaplarindan styrildiklarini fark ederler.

Doganin bu iyilestirici ve sakinlestirici guict,
Erciyes’in her bir kayasinda, her bir kar tanesinde ve
esen her riizgarinda kendini en derinden hissettirir.

dogastyla miicadele ettikge

Bu yamaclarda harcanan her damla ter, insani
kendi 6ztne yaklastiran, zihnini berraklastiran ve
ona yasam enerjisini yeniden kazandiran kutsal bir
bedel gibidir. Kisacast Erciyes, sundugu muhtesem
dogastyla sadece bir spor sahast degil, ayn1 zamanda
beden ve ruhun birlikte iyilestigi, insanin kendini
yeniden buldugu kutsal bir arinma merkezidir.

Bir doga harikasinin gercek degeri, sadece
sundugu mevcut imkanlarla degil, aynt zamanda
gelecek nesillere aktarabilecegi spor kiltiri ve
surdirtlebilir ¢evre bilinciyle Ol¢ilir. Erciyes,
standartlardaki
dogal alanlar1 ve her yil yetisen geng sporculariyla,

uluslararast tesisleri, kotrunan
gelecege cok gugli bir doga ve spor mirast
birakmaktadir. Erciyes Dagi etrafinda filizlenen
profesyonel spor kiiltiird, gelecek nesillerin dogay1
seven, cevreye saygili ve saglklt bireyler olarak
yetismesini garantileyen en biyiik gtivencedir.

Dagda acilan kayak okullari, dagcilik kultipleri
ve bisiklet kamplari, binlerce genci yapay dijital
dinyalardan cikarip doganin gercek ve biyiileyici
kollarina teslim eder.

Gelecekte de Erciyes, tipkt bugtin oldugu gibi,
heybetli durusuyla insanlari kendine ¢ekmeye ve
onlara sporun en giizel hallerini sunmaya devam
edecektir. Bunedenle Erciyes’te insa edilen bu giiglii
spor ckosistemi, sadece bugliniin dogaseverlerine

degil, gelecegin tiim kusaklarina birakilacak en asil,
en degerli ve en sturdirilebilir yasam mirasidir.

I¢ Anadolw’nun kalbinde bir anit gibi yiikselen
Erciyes Dagi, dogasi, spor imkanlart ve insana
kattigr degerlerle bir cografi sekilden ¢ok daha
fazlasi, bir yasam 6gretmenidir. Daga spor yapmalk,
tirmanmak veya sadece onun eteklerindeki vahsi
yasamut gozlemlemek icin gelen hi¢ kimse, buradan
eski kendisi olarak ayrilmaz. Erciyes Daginin
dik yamaglarinda, beyaz pistlerinde ve sonsuz
gokytiziinde kazanilan doga ve spor deneyimleri,
insanin hayatt boyunca unutamayacagi en derin, en
kalict izleri birakir. Zirveden bakildiginda kazanilan
o genis vizyon, gunlik hayatin kiicik sorunlarina
karst insana muazzam bir sabir ve olgunluk agist
yapar. Dagin hircin sartlarinda test edilen irade,
bireyin kendi hayatindaki zorluklara karst da ¢ok
daha direncli ve giicli durmasint saglar. O dik
patikalarda yankilanan ayak sesleriniz, telesiyejde
ylzinize ¢arpan o keskin soguk ve yilki atlarinin
nallarindan  ¢tkan o asil gurilti  ruhunuzun
bir késesine 6miir boyu kazinir. Iste bu kalict
etkiler, doganin ve sporun insan ruhu uzerinde
gerceklestirebilecegi o muazzam doniigimin,
Erciyes 6zelindeki en somut ve en harika kanitidir.
Son s6z olarak, Erciyes Dagi, sundugu sonsuz
maceralar ve dogasinin buytleyici giiciiyle,
kalbinde spor ve 6zglrlik atesi yanan her insani
kendi zirvesine davet eden zamansiz bir yerylzi
lideridir.

X % %

TERiINi DOK CAYIRA
Pehlivan ilk 6nce atant tant,
Kilig gibi keskindir er meydant,
Meydanda emeginle Or yarint,
Damla damla terini d6k cayira,

Hayal et ki hedefine eresin,
Bayragini gondere cektiresin,
Turk’e kafa tutant sindiresin,
Inan, azmet Mevla’m seni kayira,

Simsek hizinla dalip vur sarmayi,
Kartal kanadinla yapip ¢irpmayt,
Olmazsa dusiin kiindeye atmay,
Allah sonunu getirsin hayuira,
Coskun BOLAT
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TOREDEN MIiLLI EGEMENLIGE:

TURK SIYASAL DUSUNCESININ TARIHI KAYNAKLARI, CHP’NIN KURUCU
MIRASI VE CAGDAS DEMOKRASI TARTISMALARI

Ozet

Bu makale, cagdas Tiirk siyaseti ve demokrasi tartismalarinda Cumburiyetin
ve Cumburiyet Halk Partisi'nin kurucu mirasinin, zaman zaman Osmanis-Tiirk-
Islim birikiminden, eski Tiirk toresinden, siyasetnime ve pendnime geleneginden
ve daba genis medeniyet havzalarindan kopuk bicimde yorumlanmasima yonelik
elestirel bir gerekceden hareket etmektedir. Calismanin temel iddiasi, Mustafa Ke-
mal Atatiirk ve Milli Miicadele kadrosunun kurdugu Cumburiyeri siyasal mirasin,
Osmanly-Tiirk-Islim gecmisini biitiiniiyle inkér eden koksiiz bir kopus olarak degil;
Kok Tengri inanct, Oguz Kagan Destani, Tiirk destanlars, Orbun Kitabeleri, Uy-
gur Tiirklerinin ¢ok dinli ve ok dilli ¢eviri donemi, Kuradgu Bilig, Arap¢a, Farsca
ve Hint-Sanskrit kaynakls siyaset ve ahlik literatiirii, siyasetndme, pendnime, Os-
manly 1slahat diisiincesi, Tanzimat-Mesrutiyet anayasal araysst ve Tiirkeii modern-
lesme gizgisiyle birlikte okunmasi gerektigidir. Bu bakis agisina gore CHP nin Milli
Miicadeleden dogan kurucu karakteri, herhangi bir siyasal ziimreye “devietin sahi-
bi” olma imtiyazi vermez; aksine milletin egemenligine, bagimsizligina, Meclis ira-
desine ve Cumburiyet fikrine dayalt tarihi bir sorumluluk yiikler. Makalenin ana
Jfokri, cagdas Tiirk demokrasisinin ancak Tiirk siyasal diigiincesinin uzun taribi sii-
rekliligi, medeniyetler arasi etkilesimleri ve Cumburiyetin kurucu milli egemenlik
anlayss birlikte degerlendirildiginde saglikls bicimde anlagilabilecegidir. Bu neden-
le calisma, gecmisi bugiiniin demokrasisiyle ozdeslestirmeden; fakat gecmisi inkdir
etmeden, toreden milli egemenlige uzanan tarihi ¢izgide adalet, liyakat, istisare,

Mehmet BILGEHAN

ablik, hukuk, halkin korunmasi, devlet sorumbulugu ve millet iradesi kavramlarini kronolojik ve mantiksal bir butunluk icinde incelemektedir.

Anahtar Kelimeler: Kok Tengri, Oguz Kagan, Tiirk destanlars, Orhun Kitabeleri, Uygurlar, ceviri donemi, Kutadgu Bilig, siyasetndme,
pendnime, Osmanly mirasi, CHE, Aratiirk, Nutuk, milli egemenlik, ¢cagdas Tiirk demokrasisi.

Girig

u makalenin yazilis gerekgesi, c¢agdas

Tiirk siyaseti ve demokrasi tartigmalarin-

da Cumhuriyet'in kurucu mirasinin gogu
zaman tarihi derinliginden koparilarak ele alinma-
sidir. Ozellikle Cumhuriyet Halk Partisi'nin Milli
Miicadeleden dogan kurucu parti kimligi, bazi yo-
rumlarda devletin ve Cumbhuriyet’in tek sahibi olma
algisiyla 6zdeslestirilebilmekte; buna karsilik Tiirk-
[slAm-Osmanli mirasi, eski Tiirk siyasal diisiincesi,
Hint-Sanskrit, Cin, Iran ve Arap kaynakli siyaset ve
ahlak literatiirii gibi daha genis tarihi zeminler Cum-
huriyet dustincesinin disinda  birakilabilmektedir.
Bu makale, s6z konusu yaklagimi elestirel bigimde
sorgulamay1 amaglamaktadir. Caligmanin temel ba-
kis agis;, Mustafa Kemal Atatiirk bagta olmak {izere
Milli Miicadele kadrosunun, Tiirk-Islam-Osmanli,
geemisini biitiiniiyle inkar eden bir zihniyetle degil;
imparatorlugun ¢okiis sartlari icinde milli egemenlik,
bagimsizlik, Meclis iradesi ve Cumhuriyet fikrini ku-
rucu bir siyasal forma déniistiiren tarihi bir sorumlu-
luk bilinciyle hareket ettigidir. Bu nedenle Cumhuri-
yet ve CHP’nin kurulus mirasi, ne ge¢misi biitiiniiyle
reddeden koksiiz bir modernlesme anlatisina ne de

yalnizca bir parti imtiyazi tizerinden devlet sahipligi
anlayisina indirgenebilir. Aksine bu miras, K6k Tengri
inancindan Oguz Kagan Destanr’na, Turk destanla-
rindan Orhun Kitabeleri’ne, Orhun'dan sonra Uygur
Tiirklerinin geviri ve yazili kiiltiir donemine, Kutad-
gu Biligden Arapga, Farsca ve Hint-Sanskrit kaynakl
siyaset ve ahlidk metinlerine, Osmanl: siyasetnime ve
islahatnAmelerinden Tanzimat ve Mesrutiyete, Ziya
Gokalp ve Tiirk Ocaklar’'ndan Atatiirk’tin fikir diin-
yast ve Nutuk'a uzanan uzun bir tarihi stireklilik icinde
degerlendirilmelidir. Makalenin ana fikri, cagdas Tiirk
demokrasisinin ancak bu tarihi siireklilik ve doniisiim
cizgisi dikkate alindiginda saglam bir anlam baglamina
kavusacagidir. Bu gercevede calisma, gegmisin kurum-
larini bugiine aynen tasimay1 degil; ge¢misteki adaletli
yonetim, tore, ahlak, liyakat, istisare, hukuk, halkin
korunmasi ve millet iradesi gibi kavramlarin cagdas
demokrasi tartismalarina nasil kavramsal katki sagla-
yabilecegini incelemektedir.

1. Elestirel Cikis Noktasi: Kurucu Miras, Dev-
let Sahipligi Algisi ve Tarihi Suireklilik Sorunu

Bu makalenin elestirel ¢ikis noktas, CHP’nin ve
Cumbhuriyet’in kurucu mirasinin, zaman zaman “dev-
letin sahibi olma” anlayistyla daraltlmas ve Tiirk siya-
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sal diistincesinin daha eski tarihi kaynaklarindan ko-
puk yorumlanmasidir. Bu meseleye Tiirk siyasal tarihi
agisindan bakildiginda Cumhuriyet Halk Partisi’nin
kokeni, Milli Miicadele siirecinde olusan Miidafaa-i
Hukuk hareketi, Sivas Kongresi, Birinci Meclis tec-
riibesi ve Halk Firkas’'na uzanan siyasal 6rgiitlenme
cizgisiyle yakindan iligkilidir. Bu béliimiin ana fikri,
CHP’nin kurucu mesruiyetinin herhangi bir siyasal
ziimreye devlet tizerinde miilkiyet iddiasi kazandir-
madigy; aksine milletin bagimsizligini ve egemenli-
gini siyasal kuruma doniistiirme sorumlulugu yiik-
ledigidir. Milli Miicadele kadrosu, savas sartlarinda
yalnizca askeri bir zafer kazanmakla kalmamis, ayni
zamanda temsil, Meclis, milli irade ve Cumhuriyet
kavramlari tizerinden yeni bir siyasal megruiyet zemi-
ni kurmustur. Bu zemin, Osmanl’nin son dénemin-
deki anayasal tecriibeden, Mesrutiyet birikiminden,
halk desteginden, dini-toplumsal megruiyet dilinden
ve Turk tarih bilincinden tamamen kopuk degildir.
Atatiirk ve kurucu kadro, saltanat ve isgal diizenine
karst yeni bir siyasal diizen kurarken, Tiirk milletinin
tarihi varligini ve bagimsiz yasama iradesini merke-
ze almistir. Bu nedenle Cumbhuriyet’in kurulusunu
Osmanli-Tiirk-Islam mirasint biitiiniiyle inkar eden
tek boyutlu bir kopus olarak okumak eksik olur. Bu-
nunla birlikte Cumbhuriyet’in sonraki dénemlerde
bazi cevrelerce seckinci, dislayict veya devlet merkezli
bi¢cimde yorumlanmasi ayrica elestirel olarak incelen-
melidir. Bu ayrim yapilmadiginda, Atattirk’iin milli
egemenlik anlayisi ile sonraki dénemlerde olusan
devlet sahipligi algisi birbirine karistirilir. Bu nedenle
makale, CHP’nin kurucu mirasini hem sahiplenmeyi
hem de bu mirasin daraltici yorumlarini elestirme-
yi gerekli gormektedir. Cumhuriyet'in kurucu par-
tisi olan CHP, tarihsel anlamda Milli Miicadele’nin
siyasal mirascilarindan biridir; fakat devletin veya
milletin sahibi degil, millet egemenligi fikrine bagl
kalmakla yiikiimlii tarihi bir siyasal kurumdur.

2. Kok Tengri inanci: Siyasal Mesruiyetin En
Eski Kozmik Zemini

Kok Tengri inanci, eski Tiirk distincesinde go-
giin yiiceligi, ilahi kudret, kozmik diizen, kut, tore
ve kaganlik megruiyetiyle iligkili temel inang alanini
ifade eder. Bu kavrama Tiirk siyasal diisiincesi agi-
sindan bakildiginda Kok Tengri, yalnizca dini bir
tasavvur degil, ayn: zamanda siyasal iktidarin kay-
nagini, sinirini ve sorumlulugunu agiklayan kurucu
bir kavram olarak degerlendirilmelidir. Bu bsliimiin

ana fikri, eski Tiirklerde kaganligin yalnizca giig, soy
veya askeri basariya degil, Tengri tarafindan verilen kut
ve toreye uygun yonetme sorumluluguna dayandigi-
dir. Kok Tengri anlayisinda gok, yer, insan ve kagan-
lik arasinda kozmik bir diizen iliskisi kurulur. Kagan,
bu diizen i¢inde toplumu korumak, toreyi uygulamak
ve devleti ayakta tutmakla yiikiimli siyasal sahsiyet-
tir. Kut, kagana verilen yénetme bahti ve megruiyet
imkéni olarak anlagilir; fakat bu imkén téreye uygun
davranmakla korunabilir. Bu nedenle K6k Tengri anla-
yis1, iktidart sinirsiz ve keyfl bir gii¢ alani olarak degil,
kozmik diizenle uyumlu bir sorumluluk alani olarak
temellendirir. Oguz Kagan Destani, Orhun Kitabele-
ri ve Kutadgu Bilig gibi metinlerde gériilen kut, tére,
adalet ve halk sorumlulugu kavramlari bu eski inang
zemininden biitiiniiyle bagimsiz degildir. K6k Tengri
inanci, [slimiyet sonrasi Tiirk diisiincesinde dogrudan
ayni1 bicimiyle devam etmese de siyasal megruiyet, ada-
let, devletin bekasi ve hiikiimdarin sorumlulugu kav-
ramlari araciligiyla etkisini dontstiirerek stirdiirmiis-
tiir. Bu nedenle K6k Tengri, Tiirk siyasal diisiincesinin
en eski ana maddelerinden biri olarak tarihi siirekli-
lik tartigmalarinin baglangic noktasinda yer almalidir.
Kok Tengri anlayisi, cagdas demokrasiye dogrudan bir
model sunmaz; fakat Tiirk siyasal hafizasinda iktidarin
mesruiyet, diizen, sorumluluk ve toplumsal birlik fik-
riyle birlikte diisiintildtigiinii gosteren ilk tarihi zemini
olusturur.

3. Oguz Kagan Destani ve Destani Siyasal
Hafiza

Oguz Kagan Destani, Tiirk siyasal hafizasinda ka-
ganlik, tore, birlik, fetih, diizen ve cihan hikimiyeti
fikrini temsil eden en 6nemli destani anlatilardan biri-
dir. Bu destana Kok Tengri ve tore anlayisi baglaminda
bakildiginda Oguz Kagan, yalnizca savasct bir kahra-
man degil, kut verilmis, toplumu birlestirmek ve tdreye
gore diizenlemekle yiikiimlii hitkiimdar tipi olarak de-
gerlendirilmelidir. Bu boliimiin ana fikri, Oguz Kagan
Destanr’'nda siyasal iktidarin bireysel kahramanlikla
sinirlt kalmadigy, kozmik mesruiyet, tore ve toplumsal
diizen fikriyle birlikte kuruldugudur. Oguz Kagan’in
olaganiistii ozellikleri, miicadeleleri ve boylar1 birlestir-
mesi, onun siradan bir liderden ¢ok kurucu kagan tipi-
ni temsil ettigini gosterir. Destanda fetih yalnizca top-
rak genisletme amaci tasimaz; ayni zamanda diizenin
yayilmast ve daginik unsurlarin bir merkez etrafinda
toplanmast anlamina gelir. Tére, Oguz Kagan'in siyasal
eylemlerine yon veren temel normatif cergevedir. Bu
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agidan Oguz Kagan, eski Tiirk devlet diisiincesinde
kaganligin yalnizca askeri giigle degil, kut, tore ve
toplumsal sorumlulukla anlam kazandigini gosterir.
Destanda goriilen birlik fikri, daha sonraki Tiirk si-
yasal kiiltiirinde devletin bekast, nizim-1 alem, ada-
let ve kamu diizeni gibi kavramlarla farklt bigimlerde
devam eder. Bu devamlilik, Cumhuriye'in milli bir-
lik ve egemenlik fikrinin tarihi arka planint anlamak
bakimindan da onemlidir. Cagdas demokrasi aci-
sindan Oguz Kagan Destani dogrudan demokratik
bir metin degildir; ancak iktidarin toplumsal diizen
kurma, ortak varligi koruma ve megruiyet {iretme
sorumlulugu bakimindan 6nemli bir tarihi hafiza
alanidir. Oguz Kagan figiirii, cagdas Tiirk siyaseti ve
demokrasi tartigmalarinda dogrudan kurum oneren
bir model degil, siyasal mesruiyet, birlik, diizen ve
sorumluluk kavramlarinin tarihi arka planini goste-
ren kurucu bir semboldiir.

4, Tiirk Destanlari: Toplumsal Hafiza, Tore
ve Ortak Kader Bilinci

Tiirk destanlari, milletin tarih 6ncesi ve erken
tarihi dénemlerdeki ortak tecriibelerini, kahraman-
ik anlaularini, gog, savas, devlet kurma, tore, aile,
soy, vatan ve birlik fikrini sembolik bi¢imde aktaran
sozlti kiilttir trtinleridir. Bu destanlara Turk siyasal
distincesi agisindan bakildiginda destanlar, yalnizca
edebi veya mitolojik anlaular degil, toplumun lider-
lik, mesruiyet, dayanigma, diizen ve ortak kader an-
layisini tastyan siyasal hafiza metinleri olarak deger-
lendirilmelidir. Bu béliimiin ana fikri, Oguz Kagan
Destani bagta olmak iizere Tiirk destanlarinin, daha
sonra Orhun Kitabeleri’'nde yazili bigimde goriile-
cek olan millet, kaganlik, tére ve devlet sorumlulugu
fikrinin sozlii ve sembolik zeminini olusturdugu-
dur. Ergenekon, Gog, Tiireyis ve benzeri anlatlarda
toplulugun felaketten ¢ikisi, yeniden dogusu, yurt
edinmesi veya yeni bir diizen kurmasi gibi temalar
one ¢tkar. Bu temalar, devletin yalnizca idari bir yap:
degil, milletin varligini devam ettiren tarihi ve kiiltii-
rel bir ¢erceve olarak dustintildtigiint gosterir. Des-
tanlarda tore, acik hukuk metinleri bi¢ciminde degil,
davranis kaliplari, kahramanlik 6rnekleri, aile ve boy
iligkileri araciligiyla aktarilir. Bu ydniiyle destani ha-
fiza, siyasetndmelerden 6nce gelen bir 6giit ve deger
aktarimi alanidir. Cumbhuriyetin milli egemenlik
anlayisini anlamak icin de bu destani hafiza 6nem-
lidir; ¢iinkii millet fikri yalnizca modern siyasal bir
kategori degil, uzun tarihi hafizaya sahip ortak varlik

bilincidir. Cagdas demokrasi acisindan destanlar dog-
rudan temsil, anayasa veya yurttaslk fikri sunmaz;
ancak birlik, ortak sorumluluk, liderin gorevleri, top-
lumsal dayanisma ve tarih bilinci bakimindan 6nemli
bir arka plan saglar. Bu nedenle Tiirk destanlari, Tiirk
siyasal diisiincesinin yazili donemlerinden dnce gelen
sozlii ve sembolik ana maddeleri arasinda degerlen-
dirilmelidir. Destani siyasal hafiza, cagdas demokrasi
tartismalarinda dogrudan model degil, toplumun or-
tak degerler ve mesruiyet arayisint anlamaya yarayan
tarihi bir kaynak alanidir.

5. Orhun Kitabeleri: Destani Hafizanin Ya-
zihi Siyasal Bilince Doniismesi

Orhun Kitabeleri, VIII. yiizyilda Bilge Kagan,
K&l Tigin ve Tonyukuk adina dikilen ve Turk siya-
sal disiincesinin erken yazili hafizasini olusturan
temel metinlerdir. Bu kitabelere K6k Tengri, tore ve
kaganlik anlayisi agisindan bakildiginda, eski Ttirk
devlet diisiincesinde iktidarin ilahi mesruiyet, tarih
bilinci, halk sorumlulugu ve toreye bagli diizen fik-
riyle birlikte kavrandigr goriilir. Bu boélimiin ana
fikri, Orhun Kitabeleri'nin destani hafizada bulunan
kaganlik, tore ve halk sorumlulugu fikrini yazili si-
yasal biling diizeyine tasidigidir. Yazitlarda kagan,
Tiirk budununu derleyip toparlayan, aglar1 doyuran,
ciplaklari giydiren ve dagilmugs halki yeniden diizene
kavusturan bir lider olarak tasvir edilir. Bu anlatim,
kaganlik yetkisinin yalnizca soy ve giicle degil, halka
karst sorumlulukla anlam kazandigini gésterir. Or-
hun metinlerinde Kok Tengri, yer, insan ve kaganlik
diizeni arasinda kurulan kozmik bag, siyasal megru-
iyetin metafizik zeminini olusturur. Yazitlarda ayni
zamanda halkin aldanmasi, yéneticilerin hatalar,
yabanci etkiler, devletin ¢okiisti ve yeniden kurulusu
gibi tarihi-siyasal dersler de verilir. Bu yoniiyle Orhun
Kitabeleri, ge¢mis tecriibenin gelecek nesillere siya-
sal 6giit olarak aktarilmasi bakimindan siyasetnime
ve 6glit geleneginin erken habercisi gibi okunabilir.
Cumbhuriyet’in kurucu metinlerinden Nutuk ile Or-
hun Kitabeleri arasinda dogrudan tarihi esitlik kuru-
lamaz; ancak her iki metin de kendi baglamlarinda
milletin kargilastigr dagilma tehlikesini ve yeniden
kurulus iradesini anlatmalari bakimindan kargilastir-
mali olarak okunabilir. Cagdas demokrasi agisindan
Orhun Kitabeleri dogrudan demokratik metinler de-
gildir; ancak halkin refahi, yoneticinin sorumlulugu,
devletin devami, tarih bilinci ve kamu diizeni gibi
kavramlarin erken Tiirk diisiincesinde mevcut oldu-
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gunu gosterir. Orhun Kitabeleri, yonetimin megrui-
yetini sorumluluk, diizen, halkin korunmasi ve tarih
bilinciyle birlikte diisiinmeye imkan veren tarihi bir
zemin sunar.

6. Uygurlar ve Ceviri Donemi: Cok Kaynakl
Yazili Kiiltiiriin Dogusu

Orhun Kitabeleri'nden sonra kronolojik ve
kiiltiirel gelisim ¢izgisinde Uygurlar ve geviri done-
mi onemli bir agama olarak karsimiza ¢ikar. Uygur
Tiirklerinin Maniheist, Budist, Brahmi ve Sanskrit
cevre metinleri, Tirk kiltiiriiniin bozkir diinyasin-
dan yerlesik, sehirli, yazili ve ¢ok dinli bir medeni-
yet cevresine gegisini yansitan temel metinlerdir. Bu
metinlere Tiirk diisiince tarihi agisindan bakildiginda
Uygur dénemi, yalnizca din degisimi veya edebi ter-
clime siireci degil, ayni zamanda ahlaki, toplumsal,
dini ve zihinsel doniisiimiin metinlestigi bir donem
olarak degerlendirilmelidir. Bu béliimiin ana fikri,
Orhun Kitabeleri’'nde goriilen yazili siyasal bilincin
ardindan Uygur doneminde Tiirkgenin ¢ok kaynakli,
tercimeye acik, dini, ahlaki ve felsefi kavramlar
tagiyabilen bir digiince dili héline geldigidir.
Uygurlar Maniheizm, Budizm ve farkli dini-felsefi
cevrelerle temas ederek Tiirkgeyi genis bir kavram
diinyasini ifade edebilen yazi dili haline getirmistir.
Maniheist cevre metinlerinde tovbe dualari, ilahiler,
dini kurallar, manastr diizenlemeleri ve ahlaki 6giit-
ler yer alir. Budist ¢evre metinlerinde ahlaki arinma,
merhamet, bilgelik, karma, zihinsel disiplin ve kurtu-
lus gibi temalar 6ne ¢ikar. Brahmi harfli ve Sanskrit
cevre metinleri ise Uygur Tiirklerinin Hint-Budist
diisiince diinyastyla temasini gdsterir. Bu temas, Tiirk
siyasal ve ahlaki distincesinin tarih boyunca yalniz-
ca tek bir kaynaktan beslenmedigini; Hint-Sanskrit,
Cin-Budist, Sogd, Tohar ve baska medeniyet gevrele-
riyle etkilesim icinde gelistigini ortaya koyar. Bu ne-
denle Uygurlar ve ¢eviri dénemi, Tiirk diistincesinde
Orhun’un siyasal yazili hafizasindan sonra gelen ¢ok
kaynakli kiiltiirel acilim evresidir. Bu dénem, cagdas
demokrasiye dogrudan siyasal model sunmasa da ya-
zil1 kiiltiir, ceviri, kavram {iretimi, medeniyetler aras
etkilesim ve diisiinsel ¢ogulculuk bakimindan Tiirk
siyasal ve toplumsal hafizasini zenginlestiren temel
bir agamadir.

7. Sanskrit, Cin ve Budist Kaynakli Eski Uy-
gurca Eserler

Uygurlar ve geviri dénemi iginde Sanskrit, Cin
ve Budist kaynakli Eski Uygurca eserler ayri bir

onem tasir. Bu eserler, Hint-Budist diistince diinya-
sina ait metinlerin Eski Uygur Turkeesine dogrudan
veya Cince, Toharca, Sogdca ve Tibetge gibi arac1 dil-
ler yoluyla aktarilmasiyla olusan dini, ahlaki ve felsefi
metinlerdir. Bu eserlere Tiirk diisiince tarihi agisindan
bakildiginda, Uygur dénemi yalnizca terciime faaliyeti
degil, Tirk¢enin Budist felsefe, ahlak, kozmoloji, tov-
be, arinma, merhamet, bilgelik ve kurtulus gibi soyut
kavramlari kargilayabilecek bir yaz1 ve distince dili
haline gelme siirecidir. Bu béliimiin ana fikri, Sanskrit,
Cin ve Budist kaynakli Eski Uygurca eserlerin Tiirk
kiiltiirtinde ¢ok kaynakli diisiince yapisinin erken ve
giiclii 6rneklerinden birini meydana getirdigidir. Altun
Yaruk Sudur, Sanskrit¢e Suvarfaprabhasa-satra’ya da-
yanan ve Eski Uygurcaya Cince araciligiyla akearilan
onemli bir metindir. Sekiz Yitkmek Yaruk, Budist sut-
ra gelenegine bagli Eski Uygurca metinler arasinda yer
alir. Maitrisimit nom bitig, Maitreya Buda ¢evresinde
gelisen Budist anlat gelenegine ait olup Eski Uygur-
caya Toharca A metinden aktarilmigtir. Kalyanamka-
ra ve Papamkara Hikéyesi, Tiirkcede “Iyi Diisiinceli
Prens ile Kotii Diistinceli Prens” olarak bilinen Budist
ahlaki anlati gelenegi icinde degerlendirilen 6nemli
metinlerdendir. Castani Beg Hikéyesi ve Dantipali Beg
Hikéyesi de Budist ¢evre hikdye ve jataka gelenegiyle
iliskilendirilebilecek eserler arasinda yer alir. Abhidhar-
ma, Vinaya ve Karmavacana gevresine bagli fragman-
lar, Uygur Budistlerinin Sanskrit dini terminolojisiy-
le ve Budist kurum diliyle temasini ortaya koyar. Bu
eserler, Cumhuriyet déneminde goriilen tarih ve dil
calismalarinin da yalnizca modern bir icat degil, Tiirk-
cenin eski derinligini yeniden diisiinme ¢abast olarak
yorumlanabilecegini gosterir. Sanskrit, Cin ve Budist
kaynakli Eski Uygurca eserler, Tiirk diistincesinin dar
ve tek kaynakli degil, tarih boyunca ¢ok medeniyetli ve
cok katmanli bi¢imde gelistigini gosteren 6nemli bir
arka plan olusturur.

8. Kutadgu Bilig: Toreden Adaletli Yonetime
Gegis

Kutadgu Bilig, Yusuf Has Hécib tarafindan XI.
yiizyilda kaleme alinan ve Tiirk-Islam siyasal diisiin-
cesinin en temel metinlerinden biri kabul edilen eser-
dir. Bu esere kronolojik gelisim acisindan bakildiginda
Kutadgu Bilig, Kok Tengri ve tére merkezli eski Tiirk
siyaset anlayist ile Islami adalet, akil, bilgi ve saadet
kavramlarini birlestiren gecis metni olarak degerlen-
dirilmelidir. Bu béliimiin ana fikri, Kutadgu Biligde
iktidarin sinirsiz bir gii¢ degil, adalet, bilgi ve ahlakla
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korunmasi gereken bir sorumluluk alani oldugu-
dur. Eserde hiikiimdarin temel gorevi halki adaletle
yonetmek, zuliimden kaginmak ve devleti bilgiyle
diizenlemektir. Kut, hiikiimdara verilen yonetme
bahti ve mesruiyet imkanidir; ancak bu imkéan kalici
ve sinirsiz degildir. Hitkiimdar adaletten uzaklagirsa
kutunu kaybedebilir; bu durum siyasal mesruiyetin
ahlaki sorumluluga bagli oldugunu gosterir. Kutadgu
Bilig'de akil, bilgi, olgiiliiliik ve adalet iyi yonetimin
zorunlu sartlari arasinda yer alir. Eser, birey, toplum
ve devlet diizenini birlikte ele alarak siyasal diisiince
ile ahlaki 6giit gelenegini birlestirir. Bu yoniiyle Ku-
tadgu Bilig, Cumhuriyet diisiincesinin ¢ok daha son-
raki milli egemenlik fikrine dogrudan kaynaklik eden
bir anayasa metni degildir; fakat adaletli yonetim ve
sorumlu iktidar bakimindan uzun siireli siyasal hafi-
zanin 6nemli bir halkasidir. Cagdas demokrasi agisin-
dan Kutadgu Bilig, yoneticinin sorumlulugu, kamu
yarari, adaletli yonetim, bilgiye dayali karar alma ve
iktidarin ahlaki sinirt bakimindan énemlidir. Kutad-
gu Bilig, Tiirk siyasal diisiincesinde toreden adalete
gecisi sistemlestiren ve cagdas demokrasi tartigmalari-
na tarihi ahlaki zemin sunan temel bir metindir.

9. Arapg¢a, Farsca ve Hint-Sanskrit Kaynakh
Siyaset ve Ahlak Literatiirii

Arapga, Farsca ve Hint-Sanskrit kaynakl: siyaset
ve ahlak literatiirii, Tirk-Islam diisiincesinin olusu-
munda devlet yonetimi, hiitkiimdarlik ahlaki, bireysel
terbiye, kamu diizeni, hikmet, fabl, 6giit ve temsil
yoluyla 6nemli etkiler meydana getiren ¢ok kay-
nakli bir metin alanidir. Bu literatiire Tiirk siyasal
diistincesi agisindan bakildiginda Tiirk diisiincesinin
yalnizca yerli veya yalnizca [slami bir cizgide degil,
[ran, Arap, Hint-Sanskrit ve dolayli olarak Cin gibi
medeniyet ¢evreleriyle temas icinde gelistigi goriiliir.
Bu bolimiin ana fikri, Tiirk siyasal geleneginin
medeniyetler arast etkilesimleri reddederek degil,
onlart segici bicimde 6ziimseyerek kendi siyasal
ve ahlaki dilini kurdugudur. Arapga literatiirde
Maverdi'nin el-Ahkimii’s-Sultaniyye’si, Farabi'nin
el-Medinetiil-Fazila’si, Ibn Haldtin'un Mukaddime’si
ve Ibni’l-Mukaffa‘in eserleri hukuk, imamet, kamu
diizeni, felsefi siyaset ve ahlak konularinda ze-
min olusturur. Farsca literatiirde NizAmiilmiilk'iin
Siyasetndme’si, Kdbusnime, Gazzli'nin Nasthatirl-
Miltk’'ii, Attar'in Pendnime’si, Sa‘di’nin Bostan ve
Giilistan’t, Cam?'nin Baharistan’t ve Tast’nin Ahlak-1
Nasuri’si yonetici ve birey ahlakini gii¢lendirir. Hint-

Sanskrit literatiirde Arthagastra, Manusmrti, Nitisara,
Pancatantra, Hitopadesa ve Kelile ve Dimne gelenegi
siyasal akil, tedbir, dostluk, diismanlik, hikmet, ibret
ve temsili anlatt bakimindan 6nemlidir. Bu eserlerin
ortak 6zelligi, yonetim meselesini yalnizca gii¢ tek-
nigi olarak degil, ahlak, bilgi, tedbir, adalet ve kamu
yarari ¢ergevesinde ele almalaridir. Bu nedenle Turk
siyasal mirasini yalnizca Batt modernlesmesiyle agik-
lamak da, yalnizca tek bir dini veya etnik ¢izgiye in-
dirgemek de eksik kalir. Cumhuriyet diisiincesi de bu
uzun tarihi etkilesimler zemininden tamamen kopuk
degildir; aksine bu birikimi modern millet, egemen-
lik ve ¢agdaslasma kavramlar1 i¢inde yeniden yorum-
lamistir. Arapga, Farsca ve Hint-Sanskrit kaynakls si-
yaset ve ahlak literatiirii, Ttirk demokrasisinin tarihi
arka planinda ¢ok kaynakl: diisiinme, ahlaki yonetim
ve siyasal hikmet kavramlarini besleyen 6nemli bir
alan olusturur.

10. Siyasetname, Pendname ve Ogiit Ki-
taplari: Yonetici ve Birey Ahlaki

Siyasetnime, devlet adamlarina y6netim sanati
ve devlet idaresinde dikkat edilmesi gereken ilkeler
hakkinda 6giit vermek amaciyla yazilan eserlerin ge-
nel adidir; pendnime ise birey ve toplum i¢in ahlaki
ogiitleri konu alan nasihat kitabr anlamina gelir. Bu
iki metin tiiriine Tiirk siyasal diisiincesi agisindan ba-
kildiginda siyasetnidmeler yoneticinin, pendnimeler
ise bireyin ahlaki sorumlulugunu merkeze alan ta-
mamlayict kaynaklar olarak degerlendirilmelidir. Bu
boliimiin ana fikri, Tirk-Islam diisiincesinde iyi yo-
netimin yalnizca kanun ve kurum meselesi degil, ayni
zamanda ahlakli y6netici ve ahlakli toplum meselesi
olarak goriildtigudiir. Siyasetndmelerde hitkiimdarin
adaletli olmasi, liyakatli gorevliler se¢mesi, halki
korumasi, zulimden kaginmasi, istigareye 6nem
vermesi ve kamu diizenini saglamasi ogiitlenir.
Pendnimelerde ise bireye comertlik, sabir, kanaat,
hay4, ilim, dogruluk, edep ve nefs terbiyesi tavsiye
edilir. Bu iki tiir birlikte ele alindiginda, devlet di-
zeni ile bireysel ahlak arasinda giiglii bir bag kurul-
dugu gorilir. Kutadgu Bilig, Atabetiil-Hakéayik,
Divan-1 Hikmet, Garibnime, Risileti’n-Nushiyye,
Giivahi'nin Pendnime’si, Hayriyye ve Liitfiyye gibi
eserler bu genis 6giit geleneginin Tiirk edebiyatinda-
ki 6rnekleri arasinda degerlendirilebilir. Bu metinler,
cagdas demokrasi anlaminda yurttaglik ve temsil teo-
risi tiretmez; fakat demokrasinin toplumsal zeminin-
de ihtiya¢ duyulan ahlaki birey, sorumlu toplum ve
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kamusal edep kavramlarini destekler. CHP ve Cum-
huriyet mirast da bu ahlaki derinlikten koparildigin-
da kuru bir devlet ideolojisine doniisme riski tagir.
Opysa Atatiirk’iin milli egemenlik anlayisi, milletin or-
tak iradesine ve ahlaki sorumluluguna dayanan daha
genis bir siyasal anlam tagir. Bu nedenle siyasetnime
ve pendnime gelenegi, cagdas Tiirk demokrasisinin
tarihi ahlak zeminini anlamak icin 6nemlidir. Yone-
tici ahlaki ile birey ahlaki arasinda kurulan bu tarihi
bag, demokrasinin yalnizca segim teknigi degil, ayni
zamanda sorumluluk kiiltiirti oldugunu hatiratr.

11. Osmanlh Siyasetnameleri,
Islahatnameleri, Adaletnameleri ve
Kanunnameleri

Osmanli siyasetnameleri,
adaletnimeleri ve kanunnimeleri, devlet diizeni,
adalet, liyakat, kurumsal bozulma, hukukilik ve ida-
renin sinirlandirilmast gibi meseleleri ele alan me-
tin ve uygulamalar biitiiniidiir. Bu gelenege cagdas
Tiirk siyaseti agisindan bakildiginda Osmanli mirast,
yalnizca agilmasi gereken eski bir diizen degil, ayni

islahatnameleri,

zamanda yonetim sorunlarini teshis etme, hukuku
yazilt hile getirme, adalet arama ve kurumsal kalite-
yi koruma c¢abalarinin tarihi alanidir. Bu bolimiin
ana fikri, Cumhuriyetin Osmanlidan kopusunun
biitiiniiyle inkér degil, ¢6ken imparatorluk diizenin-
den milli egemenlik temelinde yeni bir siyasal dii-
zen ¢ikarma siireci oldugudur. Osmanli déneminde
Kelile ve Dimne, Kibusnime, Mirsadii'l-Ibad, et-
Tibri'l-Mesbak ve Sirrivl-Esrar gibi eserler terciime
edilerek siyasal kiiltiir diinyasina kazandirilmisur.
Telif eserler arasinda Kenzir'l-Kiibera ve Mehekkii'l-
Ulem4, Asafnime, Nushatiis-Selatin, Kogi Bey
Risalesi, Kitab-1 Miistetab ve Nesayihir'l-Viizera gibi
metinler dikkat ¢eker. XVI. yiizyildan itibaren dev-
let teskiliundaki aksakliklar, riigvet, liyakatsizlik,
adaletin bozulmasi ve kanun-1 kadimden uzaklasma
gibi meseleler 1slahatnimelerin temel konular1 haline
gelmigtir. Kanunnimeler, devletin vergi, toprak,
ceza, idari gorevler ve toplumsal diizenle ilgili yazili
normlar iiretme ¢abasini gosterir. Adaletnameler ise
merkezi otoritenin yerel yoneticilerin haksizliklarini
sinirlama ve halkin sikdyetlerini dikkate alma iddia-
sint yansitir. Bu miras, modern hukuk devletiyle ayni
sey degildir; fakat hukukun, adaletin, denetimin ve
kurumsal diizenin Tiirk siyasal hafizasinda 6nemli
bir yeri oldugunu gdsterir. Cumhuriyet’in kurucu
kadrosunu Osmanli mirasini biitiiniiyle inkir eden

bir hareket gibi gostermek bu nedenle tarihi siirekliligi
gormezden gelir. Osmanli siyaset ve hukuk mirasi, ¢ag-
das Tuirk demokrasisinin tarihi arka planinda kurumsal
sorumluluk, adalet, denetim ve hukukilik kavramlari-
nin anlagilmasi bakimindan vazgecilmezdir.

12. Tasavvufi Ahlak, Ahilik ve Halk Bilgeligi:
Demokrasinin Toplumsal Zemini

Tasavvufi ahlak, Ahilik ve halk bilgeligi, Tiirk top-
lumunda bireysel olgunluk, meslek ahlaki, toplumsal
dayanisma, edep, merhamet, elestirel mizah ve ortak
degerler alanini olusturan kiiltiirel kaynaklardir. Bu
alanlara siyasal diisiince agisindan bakildiginda de-
mokrasi yalnizca devlet kurumlariyla degil, toplumun
ahlaki olgunlugu, sivil dayanigmasi ve ortak akliyla da
iligkilidir. Bu boliimiin ana fikri, ¢cagdas Tiirk demok-
rasisinin tarihi toplumsal zemininde tasavvufi terbiye,
Ahilik teskilat1 ve halk bilgeligi gibi kaynaklarin 6nemli
yer tuttugudur. Ahmed Yesevi, Mevlan4, Yunus Emre
ve Hact Bekrtag Veli ¢izgisinde insanin nefis terbiyesi,
edep, merhamet ve toplumsal baris gibi degerler 6ne
cikar. Ahilik gelenegi ise meslek hayatini ahlak, dirtst-
liikk, kalite, dayanisma ve toplumsal sorumlulukla bir-
lestirir. FiitivvetnAmelerde yigitlik, comertlik, dogru-
luk, kardeslik, hizmet ve edep gibi ilkeler islenir. Dede
Korkut anlatilari, Nasreddin Hoca fikralari, atasozleri
ve halk hikayeleri ise toplumun ahlaki ve siyasal sezgi-
sini giindelik dilde yasaur. Bu kaynaklar, modern de-
mokrasi kurumlarini dogrudan tiretmez; fakat demok-
rasinin ihtiya¢ duydugu giiven, hosgorii, sorumluluk,
elestiri, ortak akil ve toplumsal dayanisma degerlerini
besler. Cumhuriyet’in halkgilik anlayisi da bu toplum-
sal zeminden biitiiniiyle kopuk degildir; halka ragmen
halkeilik yorumlari elegtirilebilir, fakat halk: siyasal
megruiyetin kaynag kabul eden kurucu anlayis 6nem-
lidir. Bu ayrim yapilmadiginda Cumhuriyet ya koksiiz
bir modernlesme projesi ya da dar bir devlet ideolojisi
gibi yanlis yorumlanir. Oysa Tiirk siyasal diistincesinde
devlet ile toplum arasindaki iligki, tarih boyunca ahlik,
edep, dayanigma ve halk sorumlulugu itizerinden de
kurulmustur. Tasavvufi ahlak, Ahilik ve halk bilgeligi,
cagdas demokrasinin toplumsal ve ahlaki arka planini
giiclendiren tarihi kaynaklardir.

13. Tanzimat ve Mesrutiyet: Klasik Miras ile
Modern Anayasal Diisiince Arasinda Gegis

Tanzimat ve Mesrutiyet donemleri, Osmanli-Ttirk
siyasal diisiincesinde kanun, hiirriyet, megveret, anaya-
sa, parlamento, temsil, vatandaslik ve esitlik kavram-
larinin modern anlamda tarugilmaya baglandigt do-
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nemlerdir. Bu déneme kronolojik gelisim agisindan
bakildiginda Tanzimat ve Mesrutiyet, klasik adalet,
kanun ve istisare fikrinin modern anayasal demokrasi
kavramlariyla bulustugu gecis esigi olarak degerlen-
dirilmelidir. Bu béliimiin ana fikri, Cumhuriyetin
birdenbire ortaya ¢ikmadigy; Tanzimat, Islahat, Yeni
Osmanlilar, Kantin-1 Esasi, I. Mesrutiyet ve II. Mes-
rutiyet gibi asamalarla hazirlanan uzun bir anayasal
arayisin sonucu oldugudur. Tanzimat Fermani, can,
mal ve namus giivenligi, vergi ve askerlik diizeni gibi
konularda devletin hukuki sinirlandirilmas: fikrini
one cikarmustir. Islahat Fermani, Osmanli tebaasi
arasinda esitlik ve hukuki statii tartigmalarini genis-
letmistir. Yeni Osmanlilar, hiirriyet, megveret, mec-
lis ve anayasa kavramlarini Islami ve Osmanli siyasal
dili icinde yorumlamaya calismistir. Kantin-1 Esasi,
Osmanli tarihinde anayasal diizen ve parlamen-
to tecriibesinin baglangi¢ noktalarindan biridir. II.
Mesrutiyet donemi, siyasal partiler, basin, dernekler,
temsil, kamuoyu ve anayasal siyaset bakimindan daha
canli bir tartisma ortami olusturmustur. Bu siireg,
Cumbhuriyet’in milli egemenlik ve Meclis merkezli
siyasal diizenine tarihi bir hazirlik olusturur. Bu ne-
denle Cumbhuriyet’i Osmanli anayasal mirasini biitii-
nityle reddeden bir kopus olarak degil, bu miras: d6-
niistiirerek yeni bir siyasal forma kavugsturan bir esik
olarak gormek gerekir. Tanzimat ve Mesrutiyet, ¢ag-
das Tiirk demokrasisinin kurumsal ve kavramsal arka
planini anlamak icin vazgegilmez bir gecis halkasidir.

14. Tirk Ocaklari, Ziya Gokalp ve Turketi Dii-
stiince: Milli Kiiltiirden Cumhuriyet’e

Tiirk Ocaklar1 ve Tiirk¢ti disiince gevresi, II.
Megsrutiyet déneminden Cumbhuriyet’e uzanan sii-
recte milli kimlik, kileiir, dil, tarih, toplumsal da-
yanisma ve modernlesme kavramlarint Tiirk milleti
merkezinde tartisan fikir hareketini ifade eder. Bu
cevreye Tirk siyasal diisiincesinin kronolojik geli-
simi agisindan bakildiginda Tiirk Ocaklari ve Ziya
Gokalp cizgisi, klasik tore, millet, kiiltiir ve devlet
fikrini modern ulus, yurttaghk, milli kiiltir ve cag-
daslagma kavramlariyla iliskilendiren 6nemli bir gegis
halkas: olarak degerlendirilmelidir. Bu boliimiin ana
fikri, Ttirk¢ii diistincenin Cumhuriyet’e giden siiregte
yalnizca etnik bir kimlik arayisi degil, ayni zaman-
da kiiltiir, egitim, dil, toplumsal dayanisma ve mo-
dern devlet fikrini bir arada ele alan bir modernlesme
projesi oldugudur. Ziya Gokalp, Tirketilugt kiiltiir
temelli bir toplum ve millet anlayist i¢inde yorum-

lamig; hars, medeniyet, milli terbiye, dil, ahlak, din,
hukuk ve iktisat gibi alanlari birlikte diigiinmiistiir.
Onun Tiirklesmek, IslAmlagmak, Muasirlasmak for-
miilti, Osmanli son doneminde Tiirk kimligi, IslAmi
aidiyet ve modern Bati medeniyeti arasinda sentez
arayisint gostermesi bakimindan énemlidir. Turkeii-
ligiin Esaslari adlt eseri, Cumhuriyet 6ncesi ve erken
Cumbhuriyet déneminde milli kiltir, dil, toplum
ve c¢agdaslasma tartigmalarina yon veren metinler-
den biri olarak kabul edilebilir. Yusuf Ak¢ura'nin Ug
Tarz-1 Siyaset’i, Osmanlicilik, Islamcilik ve Tirkeii-
litkk segeneklerini karsilastirarak modern siyasal kim-
lik tarugmasinin teorik cergevelerinden birini sun-
mustur. Ahmet Agaoglu, Mehmet Emin Yurdakul,
Hamdullah Suphi Tanrigver ve Ismail Gaspirali gibi
isimler de Tiirk¢ti-modernlesmeci diisiince gevresinin
farkli boyutlarini temsil etmistir. Bu hareket, ¢agdas
demokrasi acisindan dogrudan liberal demokratik
kurum teorisi tiretmemistir; ancak milli egemenlik,
halk egitimi, yurttaslik bilinci, dilde birlik ve toplum-
sal katilim fikrine katki saglamistr. CHP nin kurulug
mirasint anlamak icin bu Tiirk¢li ve milli kiiletircii
zemin dikkate alinmalidir. Cinkii Cumbhuriyetin
kurucu distincesi, Osmanlr’y1 ve Tiirk-Islam gecmi-
sini biitiiniiyle yok saymaktan ¢ok, milli kiltiir te-
melinde yeni bir siyasal birlik kurmaya ydnelmistir.
Tirk Ocaklart ve Ziya Gokalp cizgisi, ¢agdas Ttirk
demokrasisinin kiiltiirel zeminini anlamak icin milli
kimlik, yurttaglik, egitim, dil, tarih ve modernlesme
kavramlari bakimindan 6nemli bir kaynak alanidir.
15. Mustafa Kemal Atatiirk’iin Fikir Diinya-
st ve Nutuk: Milli Egemenligin Kurucu Yorumu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin fikir diinyasi, Os-
manli son doneminin askeri, siyasal ve entelektiiel
birikimi ile modern bilim, tarih, hukuk, dil, ulus,
egemenlik ve ¢agdaslasma diisiincelerinin birlesti-
gi genis bir distince alanini ifade eder. Bu diistince
diinyasina Cumhuriyetin kurulusu ve ¢agdas Ttirk
demokrasisi agisindan bakildiginda Atatiirk, yalniz-
ca askeri ve siyasi bir lider degil, ayni zamanda oku-
yan, not alan, tartisan, tarih ve toplum meselelerini
kavramsal diizeyde diisiinen kurucu bir entelekeiiel
sahsiyet olarak degerlendirilmelidir. Bu bsliimiin ana
fikri, Atatiirk’iin Cumbhuriyet fikrinin yalnizca askeri
zaferin sonucu olarak degil, genis bir okuma kiiltiiri,
tarih bilinci, milli egemenlik anlayigi, hukuk devleti
arayist ve c¢agdaslasma distincesiyle sekillendigidir.
Atatiirk’tin diisiincesinde milli egemenlik, millet ira-
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desi, bagimsizlik, laiklik, cagdaslasma, bilim, egitim
ve hukuk diizeni temel kavramlar olarak 6ne ¢ikar.
Bu kavramlar, Cumbhuriyetin klasik hitkiimdar-
lik megruiyetinden halk egemenligi esasina gegisini
temsil eder. Nutuk, bu gecisin en onemli kurucu
metinlerinden biridir. Nutuk’ta Mondros Miitareke-
si sonrasindaki dagilma tehlikesi, manda ve himaye
tartigmalari, kongreler, Meclis'in acilist, Milli Miica-
dele, saltanatin kaldirilmast ve Cumbhuriyet’in ilani
bir siyasal mesruiyet zinciri i¢inde anlaulir. Bu zinci-
rin merkezinde milletin bagimsizligini yine milletin
azim ve kararinin kurtaracag: diisiincesi yer alir. Bu
nedenle Nutuk, CHP’nin veya herhangi bir parti-
nin devlet tizerindeki sahiplik iddiasini degil, mille-
tin bagimsizlik ve egemenlik iradesini merkeze alan
kurucu bir siyasal anlatudir. Atatiirk ve kurucu kad-
ro, saltanat diizenine karsi Cumhuriyet’i kurarken
Osmanli-Tiirk tarihi hafizasini biitiintiyle inkar eden
bir ¢izgide degil, ¢oken imparatorluk yapisindan
milli egemenlige dayali yeni bir siyasal diizen ¢ikar-
ma ¢izgisinde hareket etmistir. Bu yilizden Atatiirk’iin
fikir diinyasini dar bir parti ideolojisine indirgemek
de, onu tarihi mirastan tamamen koparmak da eksik
olur. Atattirk’iin fikir diinyasi ve Nutuk, ¢agdas Tiirk
demokrasisinin milli egemenlik, bagimsizlik, Meclis,
Cumbhuriyet ve halk iradesi kavramlari bakimindan
temel kurucu zeminidir.

16. CHP’nin Kurucu Anlami: Milli Miicadele
Partisi mi, Devlet Sahipligi Algisi mi?

CHP’nin kurucu anlami, Milli Miicadele siire-
cinde olusan Miidafaa-i Hukuk hareketi, Halk Firka-
st tegkilatlanmast ve Cumhuriyet’in siyasal kurumlas-
mastyla iligkilidir. Bu meseleye elestirel siyaset tarihi
agisindan bakildiginda CHP’nin kurulug mirast ile
sonraki dénemlerde ortaya ¢ikan devlet sahipligi al-
gist arasinda ayrim yapmak gerekir. Bu béliimiin ana
fikri, CHP’nin tarihsel olarak Milli Miicadele’nin si-
yasal orglitlenmesinden dogmus olmasinin ona devle-
tin sahibi olma hakk: degil, millet egemenligi ilkesine
sadakat sorumlulugu verdigidir. Halk Firkasi’'nin ku-
rulus ¢izgisi, Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk
hareketinin siyasal partiye doniismesiyle baglantilidir.
Bu déniisiimiin merkezinde bagimsizlik, Meclis, milli
irade, Cumhuriyet ve halk egemenligi kavramlar: yer
alir. Ancak tek parti dénemi ve devlet-parti yakin-
lig1, sonraki yillarda CHP’nin devletle 6zdes goriil-
mesine veya bazi evrelerce devletin dogal sahibi gibi
algilanmasina yol agmugtir. Bu algi, Atatiirk’tin milli

egemenlik fikriyle ayni sey degildir. Atatiirk’iin kuru-
cu siyasal diisiincesinde devletin sahibi bir parti veya
ziimre degil, millettir. Bu nedenle CHP’nin kurucu
mirasint savunmak ile CHP tizerinden devlet sahipligi
iddiast tiretmek birbirinden ayrilmalidir. Ayni sekilde
CHP elestirisi yapilirken de Milli Miicadele kadro-
sunun tarihi rolii, Atatlirk’iin bagimsizlik miicadelesi
ve Cumhuriyet’in kurucu degeri inkir edilmemelidir.
Elestirilmesi gereken nokta, Cumhuriyet mirasinin tek
bir partiye, tek bir ziimreye veya tek bir ideolojik yo-
ruma hapsedilmesidir. Bu bakimdan CHP’nin Turk
demokrasisindeki yeri, hem kurucu parti kimligi hem
de cogulcu demokrasi iginde diger partilerle esit bir
siyasal akt6r olma zorunlulugu tizerinden degerlendi-
rilmelidir. CHP, Milli Miicadeleden dogan tarihi bir
siyasal kurumdur; fakat Cumbhuriyet’in, devletin ve
milletin tek sahibi degil, milli egemenlik ilkesine bagli
kalmakla yiikiimlii partilerden biridir.

17. Cumhuriyet Donemi Demokrasi Tecrii-
besi: Kurucu Mirasin Sinavi

Cumbhuriyet  dénemi  demokrasi
Osmanlrdan devralinan devlet gelenegi, anayasal bi-
rikim, modernlesme arayisi ve ulus-devlet insasi tize-
rinde sekillenen siyasal kurumlar ve demokratiklesme

tecriibesi,

stiregleri biitiiniidiir. Bu doneme tarihi siireklilik ve
kopus a¢isindan bakildiginda Cumhuriyet, bir yandan
Osmanli-Tiirk anayasal mirasint devralmis, diger yan-
dan egemenlik, yurttaslik, laiklik, temsil ve modern
hukuk kavramlariyla yeni bir siyasal diizen kurmus-
tur. Bu bolimiin ana fikri, ¢agdas Turk demokrasisi-
nin Cumbhuriyet doneminde kurucu miras ile ¢ogul-
cu siyaset arasindaki gerilimler icinde sekillendigidir.
Cumbhuriyet’in kurulusunda egemenligin millete ait
oldugu fikri, klasik hitkiimdarlik megruiyetinden mo-
dern halk egemenligi anlayisina gecisi temsil eder. Tek
parti donemi, modernlesme ve kurumsallasma agisin-
dan 6nemli olmakla birlikte cogulcu demokrasi baki-
mindan sinirli bir siyasal alan olusturmustur. Cok par-
tili hayata gecis, secim, muhalefet, siyasal rekabet ve
temsil kavramlarinin kurumsal goriniirlitk kazanma-
sini saglamistir. Turkiye'de demokrasi tecriibesi, askert
miidahaleler, vesayet tartigmalari, parti kapatmalar,
kimlik meseleleri ve hukuk devleti sorunlartyla kesinti-
li bir seyir izlemistir. Buna kargilik segim gelenegi, siya-
sal kaulim, yerel yonetimler, sivil toplum ve kamuoyu
demokrasinin toplumsal koklerini gii¢lendirmistir. Bu
stiregte asil mesele, Cumhuriyet’in kurucu degerlerini
cogulcu demokrasinin 6niinde engel héline getirmek
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degil, onlart millet egemenligi, hukuk devleti, tem-
sil ve Ozglir yurttaglk ilkeleriyle uyumlu bigimde
yorumlamakaur. CHP dahil biitiin siyasal partiler,
Cumbhuriyet’i sahiplenirken onu tekeline alma egili-
minden kaginmalidir. Ciinki Cumhuriyet’in gercek
sahibi herhangi bir parti degil, milletin kendisidir.
Cumbhuriyet dénemi demokrasi tecriibesi, kurucu
mirasin ancak gogulculuk, hukuk ve millet iradesiyle
birlikte yasatilabilecegini gostermektedir.

18. Modern Tarihciler ve Demokrasi Kura-
mi: Gecmisi Ne inkar Ne de ideallestirme

Modern Tiirk tarih¢iligi ve demokrasi kurami,
klasik siyasetnime, pendnime, Osmanli islahat di-
stincesi, Cumhuriyet’in kurucu mirast ve ¢agdas de-
mokrasi tartismalart arasinda elestirel bag kurmak
bakimindan 6nemlidir. Bu alana Halil Inalcik, Serif
Mardin, Niyazi Berkes, Kemal Karpat, Feroz Ahmad,
Metin Heper, Tarik Zafer Tunaya, Biilent Tanér ve
[Iber Ortayli gibi arastirmacilar iizerinden bakildigin-
da ¢agdas Tiirk demokrasisinin yalnizca anayasal ku-
rumlar ve se¢im siiregleriyle degil, tarihi devlet gele-
negi, hukuk anlayigi, merkez-gevre iliskileri, modern-
lesme, sekiilerlesme ve toplumsal degisme siiregleriyle
birlikte anlagilmasi gerektigi goriiliir. Bu béliimiin
ana fikri, gecmisin ne biitiiniiyle reddedilmesi ne de
bugiiniin sorunlarini ¢ozecek eksiksiz bir model gibi
ideallestirilmesi gerektigidir. Halil Inalcik, Osmanlt
devletini hukuk, kanun, adalet ve kurumsal diizen
baglaminda inceleyerek klasik metinlerdeki adalet
fikrinin tarihi kargiliklarini anlamaya imkin verir.
Serif Mardin, merkez-¢evre yaklasimiyla Tiirk siyase-
tindeki devlet seckinleri ve toplumsal ¢evre gerilimini
agiklayan 6nemli bir ¢erceve sunar. Niyazi Berkes,
Tiirkiye'de cagdaslasma ve sekiilerlesme siireclerini
devlet, din, toplum ve reform iliskisi {izerinden
yorumlar. Kemal Karpat, ¢ok partili hayata gegisi
toplumsal degisimlerle birlikte ele alarak demokrasiyi
yalnizca elit tercihlerine indirgemeyen bir yaklagim
gelistirir. Demokrasi kurami agisindan ise modern
demokrasi, halk egemenligi, temsil, anayasal hukuk
devleti, kuvvetler ayrilig1, temel haklar, cogulculuk,
katlim, hesap verebilirlik ve sivil toplum kavramlari
tizerine kurulur. Klasik metinlerde halk ¢ogu zaman
korunmast gereken topluluk olarak goriiliirken
modern demokraside halk egemenligin kaynagidir.
Bu nedenle Ttirk siyasal mirast modern demokrasiyle
ozdeslestirilmemeli, fakat onun ahlaki ve hukuki arka
plant olarak elestirel bicimde degerlendirilmelidir.

Modern tarihgilik ve demokrasi kurami, Cumhuriyet’i
ne koksiiz bir kopus ne de tamamlanmig bir demokrasi
modeli olarak degil, tarihi siireklilikler ve modern
kurumsal doniistimler icinde anlamayr miimkiin kilar.

Sonuc¢

Bu makalede ¢agdas Tiirk siyaseti ve demokrasi
tartigmalar;, CHP’nin ve Cumbhuriyetin kurucu mi-
rasinin tarihi kaynaklarindan kopuk bigimde yorum-
lanmasina yo6nelik elestiriden hareketle yeniden deger-
lendirilmigtir. Calisgmanin ana fikri, Cumhuriyet’in ve
Atatiirk’iin kurucu diisiincesinin Osmanli-Tiirk-IslAm
birikimini, eski Tuirk siyasal hafizasini, medeniyetler
arast etkilesimleri ve Tiirk¢ii-modernlesmeci ¢izgiyi
biittiniiyle reddeden koksiiz bir kopus olarak okuna-
mayacagidir. Kok Tengri inanci siyasal mesruiyetin
kozmik zeminini, Oguz Kagan Destani ve Tiirk des-
tanlari siyasal birlik ve tére hafizasini, Orhun Kitabele-
ri destani hafizanin yazili siyasal bilince déntismesini,
Uygurlar ve ceviri dénemi ¢ok kaynakli yazili kiiltii-
riin dogusunu, Kutadgu Bilig adaletli yénetim fikrini,
Arapga-Farsca-Hint-Sanskrit kaynaklar siyasal hikmet
ve ahlaki ogretiyi, siyasetnime ve pendnime gelenegi
yonetici ve birey ahlakini, Osmanli siyaset ve hukuk
metinleri kurumsal diizen arayisini, Tanzimat ve Mes-
rutiyet anayasal gegisi, Tiirk Ocaklar1 ve Ziya Gokalp
millf kiiltiir ve cagdaslasma fikrini, Atatiirk ve Nutuk
ise milli egemenlik ve Cumbhuriyet’in kurucu siyasal
anlatsini temsil eder. Bu tarihi ¢izgi, Cumhuriyet’in
geemisi inkar ederek degil, gegmisten devraldigt so-
runlart ve imkanlart modern millet egemenligi teme-
linde doniistiirerek kuruldugunu gésterir. CHP’nin
kurucu rolii de bu ¢ergevede anlagilmalidir: CHP, Milli
Miicadeleden dogan tarihi bir kurumdur; fakat dev-
letin ve Cumbhuriyet’in sahibi degil, millet egemenligi
ilkesine bagli kalmakla yiikiimlii siyasal aktorlerden
biridir. Cagdas Turk demokrasisinin saglikli gelisimi,
Cumbhuriyet’in kurucu degerlerini tarihi derinliginden
koparmadan, fakat onlari ¢ogulculuk, hukuk devleti,
temsil ve temel haklarla birlikte yorumlamaya baglidur.
Makale, gegmisin siyasal mirasini bugiiniin demokra-
sisiyle 6zdeslestirmeden; fakat ge¢misi inkir etmeden,
toreden milli egemenlige uzanan uzun diisiince hattini
cagdas demokrasi tartgmalari i¢cin kavramsal bir zemin
olarak degerlendirmektedir.

Bu baglamda 6zellikle vurgulanmasi gereken hu-
sus, CHP’nin Milli Miicadeleden dogan kurucu
parti kimligi ile Cumbhuriyet’i ve devleti tek basina
sahiplenme egilimi arasinda yapilmast gereken ayrim-
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dir. CHP’nin tarihsel kékeni, Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk hareketi, Sivas Kongresi, Birinci
Meclis tecriibesi ve Halk Firkasi'na uzanan siyasal 6r-
giitlenme cizgisiyle yakindan iligkilidir. Bu tarihi ko-
ken, CHP’ye Tiirk siyasal tarihinde 6nemli bir kuru-
cu rol kazandirmistir; ancak bu rol, partiyi devletin,
milletin veya Cumhuriyet'in tek sahibi héline getir-
mez. Cumhuriyet’in asil megruiyet kaynag herhangi
bir parti veya siyasal ziimre degil, milletin bagimsiz-
lik iradesi ve milli egemenlik ilkesidir. Bu nedenle
CHP’nin kurucu mirasi, ancak devlet sahipligi iddia-
sindan arindirildiginda ve millet egemenligi, cogulcu
demokrasi, hukuk devleti ve temsil ilkeleriyle birlikte
yorumlandiginda tarihsel anlamma uygun bi¢imde
degerlendirilebilir. Aksi halde Milli Miicadele’nin or-
tak kurtulus fikri dar bir parti imtiyazina indirgenmis
olur ki bu durum, Atatiirk’iin Nutukta ortaya koy-
dugu milli irade ve Cumbhuriyet anlayigiyla da bag-
dasmaz.

Bunun yaninda Cumhuriyetin kurulusunu
Osmanli-Tiirk-Islim mirasin1 biitiiniiyle reddeden
koksiiz bir kopus olarak degerlendirmek de eksik ve
indirgemeci bir yaklasimdir. Mustafa Kemal Atatiirk
ve Milli Miicadele kadrosu, saltanat ve isgal diizenine
karst yeni bir siyasal diizen kurarken Tiirk milletinin
tarihi varligini, devlet tecriibesini, Meclis gelenegini,
bagimsizlik idealini ve toplumsal megruiyet kaynakla-
rini biitiiniiyle yok saymamigtir. Cumbhuriyet, gegmi-
sin kurumlarini aynen devam ettiren bir restorasyon
hareketi degildir; fakat ge¢misi tamamen inkér eden
hafizasiz bir modernlesme projesi de degildir. Daha
dogru bir ifadeyle Cumhuriyet, Kok Tengriden Oguz
Kagan’a, Orhun Kitabeleri'nden Uygur ¢eviri done-
mine, Kutadgu Biligden siyasetnime ve pendnime
gelenegine, Osmanli islahat diisiincesinden Tanzimat
ve Mesrutiyet'e, Tiirk¢li modernlesme ¢izgisinden
Atatiirk’tin Nutuk'ta sistemlestirdigi milli egemen-
lik anlayisina kadar uzanan tarihi birikimin modern
Cumbhuriyet formu i¢inde yeniden yorumlanmasidir.
Bu nedenle ¢agdas Tiirk demokrasisinin saglikli bi-
¢imde gelisebilmesi, ne ge¢misi inkar eden kokstiz bir
modernlesme anlayisina ne de gegmisi degismez bir
siyasal model gibi kutsayan donuk bir tarihgilige da-
yanmalidir. Asil ihtiyag, tarihi miras elestirel bicimde
okuyarak adalet, liyakat, istisare, hukuk, ahlak, halk
iradesi ve gogulculuk ilkelerini ¢agdas demokratik

diizen icinde yeniden anlamlandirmakur.
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Yaslan dedim, yaslamiyor

Ah bu géniil! Ah bu goniil!

Uslan dedim, uslanmiyor

Ah bu géniil! Ah bu goniil!
Deli taydir, kosar gider
Irmak olur cosar gider
Dere tepe agar gider
Ah bu goniil! Ah bu goniil!
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) DUYGULARIN GONUL FIRTINASI: ) ) )
TABIAT METAFORLARI ISIGINDA DUYGU YONETIMi VE NEFiS TERBIYESI

Ozet

Bu makale, duygularin kaygisizca ifade edilmesi, taninmast, yone-
tilmesi ve sentezlenmesi siirecini tabiat metaforlar: dizerinden ele almak-
tadsr. Park ortams, Karacaoglan'in “Yesilbagly Givel Ordek” siirindeki
ordek metaforu, Zamants Nebri'nin coskulu akisz ve yapay gildeki kayik
imgesiyle duygularin hem dogal coskusunu hem de bilingli yonetimini
somutlastirmaktadsr. Klasik ii¢ kuvver (kuvve-i akliye, seheviye, gadabi-
ye) dengesi ve nefis terbiyesiyle ulasilan nefs-i mutma‘inne hali, duygusal
olgunlugun zirvesi olarak sunulmaktadir. Makale, fitrat, kendini tani-
ma, duygusal sentez ve sezgi giicii kavramlarmi biitiinlestiverek, bireysel
huzur ile toplumsal barss arasindaki iligkiyi vurgular. Sonug olarak, duy-
gular: ozgiirce yasamak, bilingle yonetmek ve tabiatla yogurmak, insanin
en anlamly goniil yolculugudur.

Anahtar Kelimeler: Duygu Yonetimi, Nefs Terbiyesi, Nefs-i Mut-
ma’inne, labiat Metaforlars, Karacaoglan Siiri, Zamant: Nebri, Duygu-
sal Sentez, Fitrat, Goniil Firtinasi, Kendini Tanima

Abstract

Giilsen BILGEHAN

This article examines the process of the carefree expression, recognition, management, and synthesis of emotions through nature metaphors. It
embodies both the natural exuberance and the conscious management of emotions through a park setting, the duck metaphor in Karacaoglan’s poem
“Yesilbasl Govel Ordek” (Green-Headed Mallard), the enthusiastic flow of the Zamant: River, and the image of a boat on an artificial lake. The
state of nefs-i mutmainne (the tranquil self), achieved through the balance of the three classical faculties (the faculties of intellect, desire, and anger
— kuvve-i akliye, seheviye, gadabiye) and the discipline of the ego (nefis terbiyesi), is presented as the pinnacle of emotional maturity. By integrating
the concepts of fitrah (innate nature), self-knowledge, emotional synthesis, and intuitive power, the article emphasizes the relationship between in-
dividual inner peace and social harmony. In conclusion, experiencing emotions freely, managing them consciously, and blending them with nature

constitutes humanity’s most meaningful journey of the heart.

Keywords: Emotion Management, Discipline of the Ego, Nefs-i Mutmainne (The Tranquil Self), Nature Metaphors, Karacaoglan’s Poetry,
Zamanti River, Emotional Synthesis, Fitrah (Innate Nature), Storm of the Heart, Self-Knowledge.

Giris

zun zamandir duygu, duygu y6netimi ve

duygularin konusma, yazma kaygisi du-

yulmadan serbest ve rahat bir sekilde ifa-
de edilmesi konusunda, diistincelerimi ve bilgilerimi
ogrencilerimle, hangi meslek grubunda olursa olsun
bu konuya ihtiya¢ duyan kisilerle de paylasmak isti-
yorduk. Bu konuda bir takim bilgileri, goniil firtinast
halinde sizlerle paylasmaya karar vermenin coskusuy-
la, i¢imiz i¢imize sigmaz bir halde, bahgesinde civil
cvil bir enerjiyle kosusan ¢ocuklarin bulundugu bir
parketa, iri bir agacin golgesinde kalmus tahta bir ban-
kin {izerine zihnimizdeki diisiinceleri planlamak ve
biraz da rahatlamak amaciyla oturduk. Iginde bulun-
dugumuz ortami, i¢cimde akan duygularimla birlikte
sizlerle paylagsmak, duygular hakkinda yer yer bilimsel
yer yer de sohbet havasinda sizlerle bir goniil yolculu-
guna ¢ikmak istedik.

Uzun zamandir duygularin kaygisizea ifade edil-
mesi ve duygu yonetimi konusu, 6grencilerden cesitli
meslek gruplarina kadar genis bir kesimin temel ihti-
yact haline gelmistir. Bu ihtiyaci, tabiatin dingin bir
park ortaminda icten bir goniil firtnast seklinde ele
almak, hem bilimsel hem de insani bir derinlik katar.
Duygular1 goniil firtinast halinde serbestge paylasmak,
insanin i¢ diinyasint en dogal bi¢imde disa vurmanin
yoludur. Parkeaki civil civil kosusan ¢ocuklar, iri aga-

cin golgesindeki tahta bank ve i¢imizi dolduran cogku,
bu paylagimi besleyen unsurlardir. Ogrencilerle dersler-
de, seminerlerde dinleyenlerle, dostlar ve meslekrtaglar-
la yapilan sohbetler bu ihtiyacin yayginligini gosterir.
Tabiatin ¢agrisurdigr duygular, ifadeyi zenginlestirerek
goniil yolculugunu baslatir. I¢imizde akan duygulari
parkin enerjisiyle birlestirmek, paylagimi daha samimi
kilar. Bu yaklagim, duygusal farkindaligt artirmanin en
etkili yontemlerinden biridir. Duygularin géniil firtina-
st halinde kaygisizca ifade edilmesi, bireysel ve kolektif
gelisimin temel tagidir. Béylece daha huzurlu ve bilingli
bir varolusa adim atilmis olur.

Yillar boyunca kiirsiilerde, toplanti salonlarinda
veya dost meclislerinde biriktirdigimiz hayat dersleri-
ni, simdi bu agaglarin gdlgesinde yepyeni bir solukla
dile getiriyoruz. Doganin bize sundugu o essiz dingin-
likten ilham alarak baglattigimiz bu sohbetlerde; sadece
zihninizi yeni fikirlerle beslemeyi degil, ayni zamanda
ruhunuza da dokunmayi amagliyoruz. Gelin, yaprak-
larin hisirtsi egliginde kurdugumuz bu samimi gonil
kopriisiiyle, hem aklimizda hem de yiiregimizde yepye-
ni pencereler agalim.

Parkta insanda dogallik hissi uyandiran yapay bir
gol var. Bu gol manzarasi, bir nehirle tamamlanmus.
Goltin tstiinde baglarini goliin sularina daldirip ¢ika-
ran Ordekler, Karacaoglan'in “Yesilbasli govel 6rdek”
siirini haurlatyor:
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Yesilbasly govel ordek
Ugar gider gile kars:
Egricesin tel tel etmis
Déker gider, yare kars:

1elli turnam sokiin gelir
Inci mercan yiikiin gelir
Elvan elvan kokun gelir
Yar oturmus yele kars:
Sahinim var bazlarim var Hani  Karac'oglan
hani

Tel aliskin sazlarim var Veren alir tatls cam

Yire gizli sozlerim var ~ Yakismazsa oldiir beni

Diyemiyom ele kars: Yesil bagla ala kars:

Tabiatin en sevimli varliklarindan bir olan yaba-
ni ordekleri su kenarlarinda, yesillikler arasinda yasa-
may! tercih ederler. Tabiatin bu gesitli renklerini, en
uyumlu bir sekilde ehil ve yabani 6rdeklerde goriir ve
sevdigi giizelleri renk, sekil ve hareket bakimindan 6r-
deklere benzetir.

Parkta yer alan yapay gl ve onu tamamlayan ne-
hir manzarasi, insanda giiglii bir dogallik hissi uyan-
dirarak duygusal bir kap1 aralar. Peyzaj mimarlarinin
tabiat taklit ederek yarattigr bu ortam, sairlerin kul-
landigr imgelerle duygulart somutlastirma sanatina
benzer. Karacaoglan’in “Yesilbash govel ordek” siiri bu
baglamda en carpici ornektir. Sair, yesilbash govel 6r-
degi sevgilinin tazeligine, parlak giizelligine ve 4sikta
yarattgl duygusal cirpiniglara metafor yapar. “Ucar
gider gole karg1”, “egricesin tel tel etmis”, “doker gider
yare kars1” dizeleri, ordegin sudaki hareketini asigin
yliregindeki kanat ¢irpinularina, sevgilinin tel tel sag-
larini tarayan zarif haline benzetir. “Telli turnam s6-
kiin gelir, inci mercan yiikiin gelir, elvan elvan kokun
gelir” ifadeleri ise agk duygusunun renk renk, duyusal
zenginligini ve cogkusunu tabiat tizerinden somutlas-
urir. Bu metaforlar, soyut duygulari tabiatin sevimli
varliklariyla somutlagtirarak derinlemesine hissettirir.
Boylece duygusal yolculuk daha etkileyici ve kalict
hale gelir.

Peyzaj mimarlari, sairlerin yapugini daha somut
bir sekilde insanlarda dogal bir manzara hissi yarat-
mak icin, tabiattaki dogal malzemeyi kullanirlar. Bu
dogal malzemenin canliligint tamamlayacak en uygun
malzeme, ordektir. Sevgilinin giizelligini hatrlatan bir
malzeme giizel bir tabiat manzarast hissi bizde uyand:-
rabilir. Ordekler, hepsi ne kadar da birbirine benziyor.
Kanat ¢irpislari, davransglari, birbirinin kopyasi adeta.
Nehrin etrafina dogallik versin diye iri iri kayalar gelisi
giizel bir sekilde yerlestirilmis. Kayalarin arasinda ku-
rumus kiitiikler, etraftaki agaglardan kopmus duygusu
yaratmak istercesine mimari bir kaygt ve ustalikla di-
zilmis. Her sey insanda olumlu duygular: cagristirmak
icin bir araya getirilmis. Yer yer benzerlik, bazen fark-

lilik ve tezatliklarla insanin husuyu, huzuru yakalama-
st istenmis. Tipki insan dogast gibi. ..

Insan olumlu (miisbet, pozitif) ve olumsuz (men-
fi, negatif) duygularla donatilmis dogal bir varlikur.
Duygularimizi, nefsimizi (ruh, can), olumsuz olanla-
rin mecrasini degistirip olumlu hale getirebilmek ve
kendimiz i¢in ulvi, yiice duygular olusturabilmek icin
anlamamiz gerekir. Bunun icin iyi ile kotiyii ayirt
edebilecek bir ruh olgunluguna da sahip olmaliyiz.
Eskiler bu hale Allah’a yakinlastiran hal anlaminda
“nefs-i mutma’inne” demisler.

Insan olarak farkli meleke, kuvvet ve giiclere sa-
hibiz. “Kuvve-i akliye™: lyi ile kotiiyii, yanlis ile dog-
ruyu birbirinden ayiran, 6lgen, bigen melekemizdir.
“Kuvve-i seheviye”: Her tiirle zevk ve lezzeti iine alan,
yeme, i¢me, uyuma, eglenme gibi her tiirlii menfaatli
seyi ceken, cezbeden kuvvetimizdir. “Kuvve-i gadabi-
ye” ise: Gadap, ofke, savunma mekanizmasini asiri-
liklardan koruyup “orta” ¢izgiye ¢ekerek dengeli bir
hayat siirdiirmeyi temin eden giicimiizdiir.

Insan, olumlu ve olumsuz duygularla donatilmag
dogal bir varlik olarak bu duygulari yonetmek igin
ruh olgunluguna ihtiya¢ duyar. Klasik terminolojiyle
kuvve-i akliye, kuvve-i seheviye ve kuvve-i gadabiye,
insanin {i¢c temel melekesini temsil eder. Bu kuvvet-
lerin dengesi, eskilerin “nefis terbiyesi” dedigi siirecle
nefs-i mutma’inne haline ulagmay1 saglar. Nefs-i mut-
ma’inne, nefsin huzura erdigi, tatmin oldugu ve derin
bir siikGinete kavustugu en olgun mertebedir. Bu hal-
de kisi, dis etkenlere bagimli olmadan i¢ huzur yasar,
Allah’a tevekkiil eder, 6liim korkusunu yener ve “Ey
mutmain nefs! Dén Rabbine, razi etmis ve razi edil-
mis olarak” hitabina mazhar olur. Parktaki yalniz ka-
yik, durgun gol ve dallarda étiisen kuslar, i¢ huzurun
ve siikGinetin sembolleridir. Her bireyin ayni manza-
raya bakarken farklt duygusal tecriibelerle algilamast,
duygularin 6znelligini ortaya koyar. Duygu y6netimi,
nefis terbiyesiyle ulvi duygulara ulasmanin anahtari-
dir. Bu denge, insani hem kendine hem ¢evresine karg:
daha giiclii kilar.

Duygu y6netimini, eskilerin tabiriyle, “nefis
terbiyesi’ni diisiiniirken, gozlerim yapay gole takili-
yor. Géliin iizerinde sadece bir kayik var. Oylece, yal-
niz duruyor. Yaninda benzeri baska bir kayik yok...
Yapay da olsa, gol manzarasini tamamlayan dogal var-
lilarla birlikte bu manzaradan, etrafa hayat ve siik(inet
figkiriyor... Agac dallarinda kuslar, birbiriyle uyumlu,
hos bir ezgi yaratmak istercesine otiisiiyorlar. Aga¢
dallarinin arasindan higirtiyla gegen riizgar, ritmik bir
sekilde salinarak, insani hogs bir duygu yogunluguna
itiyor. Insan kendi 6ziinde tatlt bir husuya ulastyor.
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Cevrede oturan insanlarin solumaya calisug hava,
kemiklerimize kadar bizi isitan giines, agaglardaki
yemyesil yapraklar, manzarayla uyum igerisinde her
sey birbirine benzese de, etrafimdaki insanlar benimle
benzer 6zelliklere sahip olsalar da, ayni duygulari pay-
lasmiyoruz, ayni duygularla etrafimizdaki manzaraya
bakmiyoruz. Insan, kadin ya da erkek olarak dogal
benzerliklerimiz varsa da duygularimiz farkli, farkli
duygular: ayni anda tecriibe ediyoruz. Bu nedenle ba-
kiglarimiza yansiyan duygu digerine kiyasla ¢ok fark-
li. Belki de, her giin farkli tecriibe edilmis duygularla
baktigimizdan, her yeni giinde bu manzaray: farkls al-
giliyoruz. Farklr tecriibelere dayal, farkli duygular na-
sil da etkiliyor algilarimizi. Aslinda manzarada degisen
bir sey yok, degisen sadece farkli tecriibelerle yasanmug
duygunun yaratug; farkli algilar...

Koytimii ikiye bolen ve koyiin icinden gegerken
coskuyla akan Zamanti Nehri'ni haurliyorum. Bir
nehrin kopyasiyla, tabii bir nehir arasinda ¢ok bii-
yiik farklar oldugunu distiniiyorum, o anda. Turli
distincelere dalmama sebep olan bu minyatiir nehir,
Zamanu kadar 6zgiir degil, coskunca akmuiyor. Yer
yer tarlasini sulamak i¢in akis yoniinii tarlasina dogru
degistirmek isteyenlere inat, higbir engellemeye kulak
bile asmadan kendi rotasinda akip gidiyor. Ama bu
kiigitk nehir olduk¢a durgun, igine aulan ¢oplerini
bile temizlemekten aciz, baskalarinin kendini temiz-
lemesine muhtag. Nehir kendi kontroliiyle akamiyor,
itici baska bir giice muhtag. Ama Zamanu 6yle mi?
Zamanti kendi kontroliine sahip, akisini engellemek
isteyen kotii emelli kisilere ve yaturimlara ragmen,
kendi akigini kendi bildigince yonetiyor.

Biz kendi i¢ine sikigmus su birikintisi gibiyiz. Bazi
seyler bizim kontroliimiizde degil, kendimizi Zamanu
gibi ozgiir hissedemiyoruz. Cogu zaman karsilagtigi-
miz zayif bir engel bile tistesinden gelemeyecegimiz
zorluklarla bizi pes ettiriyor. Zamant’'nin zaman za-
man etrafa tasarak yanindaki tarlalara zarar verdigini
de haurliyorum. Yonetemedigim, yonlendiremedigim
duygularim da tastuginda bana zarar veren ruh hal-
lerim ortaya cikiyor. Bagkasina degil ama kendime
duygularimin verdigi zarar1 hak etmedigimi diisiini-
yorum.

Zamanu gibi coskuyla akan yillarimi haurliyo-
rum, duygusal yonden giiclii oldugum o yillar, belki
etraftaki agaclari, kuslari, yapraklari, havayi, riizgar,
baharda akan yagmurlari, kigin yagan karlari, nehrin
hangi yone akacagini yonetemiyordum. Ama kendi
icimde akan duygulari, kendimce 6zgiirce higbir engel
olmadan yonetebiliyordum. Biiyiik bir hedef ve ide-
allerle mesgul olan zihnimde beni engelleyecek, kor-

kutacak, bana engel ¢ikartacak olumsuz higbir duygu
yok.

Cevre faktoriinden bagimsiz olarak insanda do-
gustan var oldugu disiiniilen degismez 6zelliklerin
biitiinii insan dogasini olusturuyor. Buna fitrat ya da
yaratilis diyebiliriz. Peygamber efendimiz bir hadi-
sinde “Diinyaya gelen her insan fitrat lizere (inanma
duygusuyla) dogar...” buyurmustur. Insanin dogas
hayat denilen dongii igerisinde gelismistir. Insan ha-
yat igerisinde varligini devam ettirebilmek i¢in ¢abala-
mak zorundadir. Insan gevresine uyumunu saglayacak
araclardan yoksundur ve bunlari kendi olusturmak
zorundadir. Irade, ruh, zeka, lisan, kiiltiir, medeniyet
ilmi buluglar, kesif, tabiati degistirme ¢abasi insanin
dogadan kopus macerasidir. Bunlar insanin dogaya
uyumunu saglayan kol degnekleridir. Hayat dongiisii
icinde irade, zeka, kiiltlir ve medeniyet gibi araglar,
dogaya uyum saglamanin kol degnekleridir. Nehir
yatagini degistirememekle birlikte barajlarla akigini
kontrol etmek gibi, duygularin yonii de insan irade-
siyle degistirilebilir. Yapay goldeki kayik, duygular
istenilen istikamete yonlendirebilecek araglarin sem-
boliidiir. Zamanti Nehri'nin 6zgiir ama bazen taskin
akist, yonetilemeyen duygularin hem giiciinii hem
tehlikesini hatirlatir. Kendi icimizdeki su birikintile-
rini Zamant gibi coskulu ve kontrollii hale getirmek
miimkiindiir. Fitrat temelinde duygulari yonetmek,
kendini gerceklestirme ve huzura ulasma yolculugu-
nun vazgecilmez kosuludur. Bu ¢aba, bireysel olgun-
lugu toplumsal uyumla biitiinlestirir.

Insan, nehirleri akis istikametini degistiremez ama
onlarin yatagini degistirebilir. Belirli yerlerde yapacag:
baraj gollerinde hirgin akan bu nehrin, asice akigin
durgunlagtirabilir. Nehri kendi amaglarina uygun ola-
rak balik ciftliklerine, elektrik santrallerine doniistii-
rebilir. Bu baraj goliiniin hareket edebilmek i¢in, suni
goliin tizerinde duran kayik benzeri, araglar tiretebilir.
Etraftaki agaclari, tagt, topragi, bitki 6rtiistinti, canli-
lar1, dogay: ve diger varliklari kontrol edemeyiz, biz
yonetemeyiz belki, ancak bu kayigt kendi istedigimiz
sekilde, kendi giivenligimizi saglayacak sekilde planla-
yabilir, endistriyel tasarimlarla en iyi mekanizmalar-
la donatarak kendi giivenligimizi saglayacak modern
kol degneklerine déniistiirebiliriz. Belki bu kayikla
Zamanti Nehri’nin akigt istikametinde bu kayig: is-
tedigimiz istikamette hareket ettiremeyiz ama gerek
bu golde, gerekse diger baraj goliinde bu kayig1 iste-
digimiz istikamete hareket ettirebilir, kontrol edebilir,
yonlendirebiliriz. Duygularimizi neden yonetemeye-
lim? Onlar1 da yonetebilir, bizi ulvi, ylice degerlere
ulagtiracak sekilde degisik duygularla olumlu yénde
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daha giiglii ruh hallerine ulagabiliriz.

Unutmayalim, insan olarak kendimize ve diinya-
ya farkli agilardan bakabiliriz. Ne oldugumuza yonelik
soru, yaratilis anindan itibaren idrak ettigimiz bize has
onemli bir merakur. Diger varliklardan farkli olarak
kendi hakkimizda soru sorabilir, kendimizi sorgulaya-
biliriz. Bu soruya tek ve nihai bir cevap veremediginden
kendimize has yorumlar ortaya koyariz. Kendimize y6-
nelik bu yorumlar, yine kendimize yansir ve bu yorum
varligimizin bir parcast olur. Bizi mesgul eden ilk ve son
olabilecek bu soru sayesinde biz, devamli hissettigimiz
hayret, huzursuzluk sayesinde daha bilingli olabilir ve
karsilastigimiz problemlerin tistesinden daha kolay gel-
memizi saglayacak bir anlayisa sahip olabiliriz. Kendi-
ni tanima sorusu, insan varolusunun en koklii meraki
olup duygusal tecriibelerle siirekli derinlesir. Parktaki
aga¢ govdesindeki oyuklarin zamanla kapanmasi gibi,
olumsuz duygusal izler de sentezle onarilabilir. Duygu-
lar1 ayristirmak, sentezlemek ve olumlu sonuglar iiret-
mek, iliskilerde baris ve mutlulugu getirir. Sezgi giicii,
goriinenin Stesindeki ipuglarini yakalayarak zihin oku-
may1 miimkiin kilar. Duygu yasanmayan bir hayatin
eksik kalacag: agiktr. Kendini psikolojik ihtiyaglar ve
kisilik ortintiileri agisindan tanimak, farkindalig ge-
listirir. Duygular1 tanimak, sentezlemek ve yonetmek,
daha mutlu ve huzurlu bir yasama giden en etkili yol-
dur. Bu farkindalik yolculugu, her bireyin dogal hakki-
dir ve toplumun genel kalitesini yiikseltir.

I¢imde, parkeaki gibi degil, ama kéyiimdeki Za-
manti Nehri gibi akan duygularim var. Cogu zaman
kontrol edemedigim duygular, bunlar. Dogal (tabii)
duygular... Kendimizi 6ncelikle psikolojik ihtiya¢la-
rimiz, beklentilerimiz acisindan anlamak ve tanimak
zorundayiz. Sonra da, bize benzer 6zelliklerle yaratilmig
hemcinsimizi...

Her insan parmak izi gibi farkli kisilik yapisina
sahiptir. Insandaki farkli kisilik 6riintiisiinii anlamak,
ayristirmak icin ozellikle temel insan duygularini ken-
di temel duygularimizdan bagslayarak tanimaliyiz. Belki
temel duygularimizi coskun akisint engellemek i¢in bu
akisin giiciinii kullanmak icin baraj kullanarak bu duy-
gularin akisini da kontrol edebilir, kendi istedigimiz
sekilde yonetebiliriz.

Duygular, tabiat varliklariyla kurulan benzetmeler
araciligryla somutlasir ve insan ruhunun derinliklerini
ifade eder. Karacaoglan'in siirindeki 6rdek metaforu,
sevgilinin giizelligini ve duygusal ¢irpiniglar: tabiat tize-
rinden somutlastirirken, ayni zamanda 4gikta yarattugt
tel tel heyecanlar1 ve kanat ¢irpintilarint da hissettirir.
Bu benzetmeler, soyut duygulart anlagilir kilmanin en
etkili yoludur. Ordeklerin suya dalip ¢ikmast, kanat

cirpslart ve renk uyumu, yiirekteki duygusal dalgalan-
may1 hissettirir. Tel tel saglar ve bahgede oturan yér im-
gesi, sevgilinin giizelligini tabiatla biitiinlestirir. Peyzaj
mimarlarinin kullandigs kayalar ve kiitiikler gibi duy-
gusal unsurlar da dengeli bir biitiin olusturur. Tezatlar
ve benzerlikler, insanda husu ve huzur duygusunu ayn:
anda uyandirir. Tabiatin sevimli varliklari, duygular is-
tiareyle anlatmada gii¢lii bir aragur. Tabiat metaforlart
tizerinden duygulart somutlastirmak, ifadeyi zenginles-
tirir ve derinlestirir. Boylece duygusal paylasgim daha
samimi ve etkili hale gelir.

Yapay gol ve minyatiir nehir, dogal duygusal akis ile
suni kontrol arasindaki gerilimi temsil eder. Zamanu
Nehri’nin coskulu ve 6zgiir akust ile yapay nehrin dur-
gunlugu, duygusal farki gozler oniine serer. Engellere
ragmen kendi rotasinda akmay: siirdiiren nehir, giiclii
iradenin semboliidiir. I¢ine atilan ¢opleri temizleyeme-
yen durgun su, kontrolsiiz duygularin acizligini hatirla-
ur. Tagan nehir ise yonetilemeyen duygularin kendine
ve gevreye verebilecegi zarari simgeler. Duygusal akisin
bilingli y6netimi, ozgiirliik ve denge getirir. Bu meta-
for, giinlitk hayatta duygulart yonlendirmenin pratik
onemini vurgular. Parktaki manzara, bu dersi somut
bi¢cimde sunar. Yapay goldeki yalniz kayik, duygulart
istenilen y6ne hareket ettirebilecek araglarin simgesidir.
Duygulart Zamant gibi cogskulu ama kontrollii akit-
mak miimkiindiir. Duygu y6netimi, i¢imizdeki su bi-
rikintilerini 6zgiir nehre donistiiriir. Bu anlayzs, insani
zorluklar kargisinda daha direngli kilar.

Insan dogast, fitrat iizerine kuruludur ve duygusal
cesitlilik bireysel kisilikleri belirler. Her insanin parmak
izi gibi benzersiz duygusal oriintiisii vardir. Psikolojik
ihtiyaclar ve beklentiler, duygular: sekillendirerek algi-
lart etkiler. Temel duygulari tanimak, onlarin cogkun
akisini baraj gibi kontrol etmeyi saglar. Farkli tecriibe-
ler, ayn1 manzaraya farkli bakis acilar getirir. Fitrat ve
kisilik farklar1, duygusal yonetimi zorunlu kilar. Bu far-
kindalik, empatiyi ve toplumsal uyumu artirir. Insan,
benzerlikler i¢inde bile farkli duygular yasar. Duygu-
sal birikim, algilar: stirekli degistirir. Kendini ve hem-
cinsini tanimak, bu ¢esitliligi anlamanin ilk adimudir.
Duygusal oriintiileri ayrisurmak, daha bilingli iliskiler
kurmayr miimkiin kilar. Boylece bireysel gelisim hiz
kazanir.

Ozellikle bir kadin olarak ben, kendi yasamimin
sahibi olarak, kendi icimde siiregelen psikolojik giiclere
pasif olarak boyun egmek yerine, giiclii bir sekilde buna
karst koymay1 6grenmeliyim. Kendi i¢ hiilyalarimin ya
da dis etkilerin esiri olmay1 reddederek 6ncelikle, ken-
di psikolojik gelisimimi 6grenmeli ve kendime ayna
tutarak farkindalik diizeyini gelistirmeliyim. Kendimi
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yaratilis dogama uygun bir bicimde tantyabilmeliyim.
Hepimizin i¢inde farkli, zit ve birbiriyle causan psi-
kolojik dgeler mevcuttur. Bu nedenle, hepimiz, kendi
varligimiz kesfetme, becerilerimizi etkin bir bicimde
kullanmamiza yardim edebilecek yontemlere ihtiyag
duyar ve kendi yasamimizin sahibi ve yoneticisi olmak
isteriz. Genellikle i¢imizdeki farkl: kisiliklerimizle ya
da alt benligimizdeki farkli duygularla miicadele ede-
rek kendi kisiligimizle ilgili bizi toplumda etkin bir
yere ulastiracak bilgi ile donanmak ve gerektiginde en
dogru karar1 zamaninda verebilecek yetenege sahip
olmak isteriz. Ozellikle bir kadin olarak kendi psiko-
lojik giiglere pasif bicimde boyun egmek yerine akeif
yonetim 6grenilmelidir. I¢ hiilyalar ve dis etkilerin esi-
ri olmamak, giiclii bir farkindalik gerektirir. Kendine
ayna tutarak psikolojik gelisimi izlemek, olgunlasmay1
hizlandirir. Zit ve causan psikolojik 6gelerle miicade-
le, dogru karar alma yetenegini gelistirir. Kendi ya-
saminin sahibi ve yoneticisi olmak, yaratilig amacina
uygun bir hakur. Kendi i¢ diinyasini yénetmek, top-
lumsal etkinligi de yiikseltir. Bu ¢aba, pasiflikten akeif
sorumluluga gecisi saglar. Psikolojik ihtiyaclart tani-
mak, beklentileri gercekei kilar. Farkl alt benliklerle
ylizlesmek, biitiinliigii getirir. Duygusal olgunluk, ka-
din-erkek her bireyin kendi yasamini yonlendirmesini
miimkiin kilar. Bu yaklagim, i¢ huzuru kalici kilar.

Her seyden 6nce, duygularimi tanimak, dnce on-
lar1 ayrigtirmak, sonra da bu duygularla daha olumlu
sonuglar elde edebilmek i¢in bu duygular birbirleriy-
le birlestirmeyi, sentezlemeyi 6grenmeliyim. Gozle-
rim golgesine sigindigim agacin gévdesine odakland:.
Asiklarin kendilerinde ¢izdigi kalpler arasina oyulan
harfleri takildi, gozlerim. Agacin gévdesi o andan iti-
baren kaybettigi dokularini yeniden dokumak ister-
cesine varligindaki organik ve inorganik maddeleri,
kimyasallar1 harekete gecirmis olmali ki, yer yer bu
oyuklar kapanmaya yiiz tutmus. Bu dogal onarim ta-
biatin tiim varliklari Gizerinde etkilidir. Kendine has
bir hareket ilkesiyle ¢aligir. Varliklarin yasam siirelerini
saglikli bir bicimde devam ettirecek gerekli diizenleme
ve birlestirme gérevini tistlenir.

Birlestirme, yani sentezleme, varliklarin yagamini
bir nevi yeniden amorti etmektedir. Kimyasal birle-
simler bicimindeki inorganik maddelerde bunlarin
belirtilerini bulabilirsiniz. Organik yasamda karma-
stk, belirgin bir bicimde hareket eden canli cisimle-
rin kendi varliklarint 6z denetimlerini yaparak zaman
icerisinde aginma ve yipranmalara karst dokularin ye-
niden hassas bir sekilde kendileri icin gerekli dengeyi
kurarak takdire sayan bir bicimde yenilediklerini gor-
mekteyiz. Tabiat kendi varlik 4lemine ait biitiin var-

liklar1 kendi igerisinde var olan organik ve inorganik
maddeler kombinasyonlariyla kendi varligin tabii bir
bi¢imde stirdiirme basarisini gostermektedir.

Duygulart ayrigurmak ve sentezlemek, olumlu
sonuglar tiretmenin temel yontemidir. Parktaki aga-
cin govdesindeki oyuklarin zamanla kapanmasi gibi,
olumsuz duygusal izler de sentezle onarilabilir. Tabia-
tn organik ve inorganik maddeleri birlestirme ilkesi,
ruhsal yenilenmeyi 6rnekler. Temel duygulari hare-
kete gecirerek olumsuz ¢entikleri telafi etmek miim-
kiindiir. Suni kimyasallar gibi yapay duygusal miida-
haleler ise tehlikeli sonuglar dogurur. Duygu sentezi,
ruhsal onarimi ve dengeyi saglar. Bu siireg, varliklarin
dogal yenilenme mekanizmasini taklit eder. Duygular
benzerleriyle birlestirmek, iligkileri diizenler. Organik
birlesimler gibi duygusal sentezler de yasami amorti
eder. Duygulart bir arada kullanmak, olumsuzluklar:
pozitif glice donistiiriir. Boylece i¢ biitiinlitk saglanir.

Kisilerarasi iliskilerde duygusal sentez, problemle-
ri 6nceden tahmin etmeyi ve 6nlem almayr miimkiin
kilar. Aile, sosyal, ulusal ve insanlik diizeyinde ideal
iligkiler, yaratilig amacina uygun baris getirir. Cinsi-
yetler arasi ebedi dinamikler, duygusal anlayisla daha
uyumlu hale gelir. Duygulart sentezleyerek kisilera-
rasi baglari giiglendirmek esastur. Duygusal sentez,
toplumsal uyumu ve huzuru giiglendirir. Bu yetenek,
catismalart azaltir ve isbirligini artrir. Iligkilerde dog-
ru sentez, mutlulugun anahtaridir. Ortak duygusal
zemin olusturmak, empatiyi derinlestirir. Grup dina-
miklerinde duygusal denge, kolektif basariy1 getirir.
Duygulart birlestirmek, ideal iligkiler kurmay1 kolay-
lagtirir. Boylece baris ve mutluluk kalici olur.

Duygular, anlik yasanularla gegmis tecriibeleri ve
i¢ diinyay1 birbirine baglar. Kendini tanima siireci,
cesurca duygularin izini siirmeyi gerektirir. Duygu ya-
sanmayan bir hayatin eksik ve tuzsuz kalacag: agikur.
Anlik duygularin ge¢misle baglantsini anlamak, far-
kindaligi artirir. Duygulari tanimak ve anlamak, daha
mutlu bir yasamin temel hakkidir. Bu ¢aba, bilimsel
ve insani boyutlariyla zenginlesir. Gegmis tecriibeler,
mevcut duygulart renklendirir. Duygusal izleri siir-
mek, kendini kesfetmeyi derinlestirir. I¢ diinyayla dis
diinya arasindaki kopriiyti kurmak esastr. Duygu far-
kindalig1, yasam kalitesini yiikseltir. Bu yolculuk, her
an paylasilmaya degerdir.

Sezgi giicli, duygular araciligiyla gériinenin ve
sdylenenin otesindeki ipuglarini yakalar. Adlandiri-
lamayan duygusal sinyaller, sezgiyle anlam kazanir.
Karsi tarafin algi, niyet ve beklentilerini zihin oku-
mayla tespit etmek insan kapasitesinin bir parcasidir.
Ses tonu, tavir ve hareketler hizla algilanarak uyum
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saglanur.

Duygusal sezgi, iliskilerde derin empati ve uyum
saglar. Bu kapasite, gériinmez baglar gliglendirir. Sez-
gi, duygularin rehberliginde calisir. Karsidaki kisinin
giicli duygularini hissetmek, iletisimi zenginlestirir.
Zihinsel durumlart temsil etmek, iligkisel zekay: ar-
urir. Sezgi ve duygu birligi, insan potansiyelini en iyi
sekilde ortaya cikarir. Bu sayede daha anlayisli iliskiler
kurulur.

Kuvve-i akliye, seheviye ve gadabiye olmak tize-
re ti¢ temel kuvvetin dengesi, duygusal yonetimde
esastir. Bu kuvvetleri orta ¢izgiye ¢ekmek, nefs terbi-
yesinin amacidir. Olumsuz duygularin mecrasini de-
gistirerek ulvi duygulara doniistiirmek miimkiindir.
Nefs-i mutma’inne haline ulagmak, nefsin ego savas-
larindan kurtulup Rabbine teslim olarak derin huzur
ve tatmin bulmasidir. Bu mertebede kisi asiriliklardan
uzak, dengeli bir hayat siirer; tevekkiil, sabur, siikiir
ve riza hikim olur. Duygu yonetimi, ruh olgunlugu-
nun ve nefis terbiyesinin meyvesidir. Bu denge, insani
asiriliklardan korur. Ug kuvvetin uyumlu ¢alismast,
dengeli bir hayat sunar. Ruh olgunlugu, bu tigliiniin
dengesinden dogar. Ug kuvvetin dengesi, ulvi duygu-
sal hallere kapr agar. Boylece i¢ huzur kalicilagir.

Algilar, farklt duygusal tecriibelerle stirekli degisir
ve ayni manzarayl farkli kilan da bu birikimdir. Her
yeni giinde duygusal deneyimler, bakis agisin1 yeniden
sekillendirir. Degisen sey manzara degil, duygularin
yaratug algidir. Farkli tecriibeler, duygusal cesitliligi
zenginlestirir. Duygusal birikim, algilarimizi derin-
den etkiler. Bu etkiyi bilingli yonetmek, farkindalig
arturtr. Ayni ortamda farklt duygular yasamak, insan
dogasinin zenginligidir. Algi degisimi, duygularin gii-
ciinii gosterir. Gegmis duygular, simdiki yorumlari
renklendirir. Duygularla sekillenen algilar, varolusu
daha anlamli kilar. Bu anlayzs, esnekligi gelistirir.

Baraj ve kayik metaforlari, duygulari kontrol edi-
lebilir araglara doniistiirmenin semboliidiir. Hirgin
akan nehirleri barajlarla durgunlastirip enerjiye ce-
virmek gibi, duygular: da istenilen istikamete yonlen-
direbiliriz. Yapay goldeki kayigi modern tasarimlarla
donatmak, duygusal giivenligi saglar. Endiistriyel kol
degnekleri gibi duygusal araclar gelistirmek miim-
kiindiir. Duygular: aragsallagtirarak yénetmek, kont-
rolii ve dzgiirliigii dengeler. Bu yaklagim, Zamant’'nin
taskinligini disipline eder. Kendi i¢ barajlarimizt kur-
mak, akigt verimli kilar. Duygusal yonlendirme, he-
deflere hizmet eder. Giivenli bir kayik gibi duygulari
tasimak, huzuru getirir. Duygu yonetimi, modern ve
bilingli bir tasarimdir. Bu sayede i¢ yolculuk giivenli
hale gelir.

Kendini sorgulama, “Ben kimim?” sorusuyla bas-
layan hayret ve huzursuzluk duygusuyla bilinglenme-
yi tetikler. Bu merak, varolusun ilk ve son sorusudur.
Kendimize dair yorumlarimiz, varligimizin parcasi
haline gelir. Problemler karsisinda daha derin bir an-
lay1s gelistiririz. Kendini tanima ve sorgulama, siirekli
gelisimin itici giictidiir. Bu siireg, farkindalig artrir.
Hayret duygusu, yeni kesiflere kap1 acar. Kendimizi
yorumlamak, déntisiimii saglar. Soru sorma kapasi-
tesi, insant diger varliklardan ayirir. Kendini sorgu-
lamak, daha bilingli ve olgun bir hayata gotiiriir. Bu
merak, huzursuzlugu verimli kilar.

Tabiatn sentezleme ve yenilenme ilkesi, duygusal
onarim igin gii¢lii bir model olusturur. Agacin oyuk-
larint kendi maddeleriyle kapatmasi gibi, duygusal ya-
ralar da organik sentezle iyilesir. Organik ve inorganik
birlesimler, yasami dengede tutar. Suni miidahaleler
ise dogal dengeyi bozar. Dogal duygusal sentez, ruhsal
sagligi korur ve yeniler. Bu ilke, varliklarin yasam stire-
sini uzaur. Duygular birlestirerek tehlikeleri bertaraf
etmek miimkiindiir. Tabiatn hareket ilkesi, duygusal
0z denetimi 6rnekler. Yenilenme, amorti mekanizmasi
gibi igler. Tabiatin sentez prensibi, duygusal diinyada
da gecerlidir. Bu sayede kalict denge saglanir.

Duygusal cesitlilik, benzerlikler icinde farkli ba-
kis agilari ve tecriibeler yaraur. Kadin ve erkek ola-
rak dogal benzerliklerimize ragmen duygusal dene-
yimlerimiz 6zeldir. Ayni manzaraya farkli duygularla
bakmak, insan zenginligidir. Farkls kisilik ortintiileri,
empati gerektirir. Duygu farkliliklari, zenginlik kay-
nagidir ve empatiyle kopriilenir. Bu farklar, iligkileri
derinlegtirir. Benzerlikler i¢inde ¢esitlilik, uyumu zor-
lar ama 6dillendirir. Duygusal 6znellik, algilari renk-
lendirir. Her bireyin duygusal diinyast benzersizdir.
Duygusal cesitliligi kabul etmek, daha kapsayict bir
anlayis getirir. Bu kabul, toplumsal barisi gii¢lendirir.

Zamanut gibi coskulu akan yillar, engelsiz ve gii¢lii
duygusal akisi hatirlatir. Biiyiik idealler ve hedeflerle
mesgulken olumsuz duygular kendiliginden geride
kalir. Kendi i¢imizde akan duygular: 6zgiirce yonete-
bilmek, o d6nemin en degerli yanidir. Engeller kargi-
sinda pes etmemek, i¢ giicii gosterir. Ozgiir ve coskulu
duygusal akus, biiyiik hedeflere gii¢ verir. Bu hal, ig
huzuru ve motivasyonu besler. Yillarin getirdigi tec-
riibe, duygusal yonetimi olgunlastirir. Coskuyla akan
duygular, yaratuciligr arurir. Olumsuzluklarr agmak,
Zamant’nin tagkinligini disipline etmek gibidir. Duy-
gusal cosku ve yonetim bir arada, anlamli bir yasgam
sunar. Bu denge, idealleri gergeklestirir.

Duygularin géniil firtnasi halinde serbestge ifade
edilmesi, tabiat metaforlar: esliginde duygu yonetimi
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ve nefis terbiyesiyle anlam kazanir. Parktaki manzara
ve Zamant Nehri gibi imgeler, bu yolculugun somut
rehberleri olarak islev goriir. Duygu y6netimi ve sen-
tezi, ruhsal olgunluga ulagsmanin temel yoludur. Bu
siire¢ bireysel farkindaligi artirir. Toplumsal iligkiler-
de uyum ve empatiyi giiglendirir. Olumsuz duygusal
izler sentezle onarilir. Sezgi giiciiyle goriinenin Gtesi
algilanir. Fitratimiza uygun bir yasam miimkiin hale
gelir. I¢ goriiniin dengesi huzuru kalict kilar. Ken-
dini tanima yolculugu mutlulugu getirir. Duygularin
goniil firtinast halinde ydnetilmesi, insan olmanin en
degerli seriivenidir. Béylece daha bilingli, huzurlu ve
anlamli bir varolus insa edilmis olur.

Nefs terbiyesiyle ulagilan nefs-i mutma’inne hali,
duygusal dengenin ve ruh olgunlugunun zirvesini
temsil eder. Klasik {i¢ kuvvetin orta ¢izgide dengelen-
mesi, agiriliklardan korur. Ruh olgunlugu, etkili duy-
gu yonetimiyle elde edilir. Bu denge insan1 ulvi duy-
gulara tagir. Olumsuz mecralar olumlu akisa gevrilir.
Tabiatin yenilenme ilkesi ruhsal onarimi destekler. I¢
huzur kalicilagir. Allah’a yakinlagsma duygusu gii¢lenir.
Dengeli bir hayat tarz1 olusur. Nefis terbiyesi giinlitk
pratiklerle pekisir. Nefis terbiyesi ve duygu dengesi, en
ylice insani hedeflerden biridir. Bu sayede birey hem
kendine hem topluma karsi daha giiclii ve huzurlu
olur.

Kendini sorgulama ve duygusal sentezleme siireci,
olumsuz izleri onararak barisa ve mutluluga giden ka-
pty1 aralar. Parkeaki agacin kendi yaralarini kapatmasi
gibi, duygusal oyuklar da dogal sentezle iyilesir. Far-
kindalik ve sentez yolculugu, huzurlu bir yasama ¢i-
kar. Bu siire¢ her bireyin dogal hakkidir. Sezgi ve em-
pati iligkileri ideal kilar. Gegmis tecriibelerle bugiiniin
algist biitiinlesir. Kendini tanima cesareti doniistimii
tetikler. Toplumsal ve ulusal diizeyde uyumlu iligki-
ler kurulur. Duygu gesitliligi zenginlik olarak kabul
edilir. Duygular1 ayrisurmak ve sentezlemek, kalici
mutlulugun anahtaridir. Bu anlayssla insanlik daha
empatik ve olgun bir seviyeye yiikselebilir.

Zamant Nehri gibi coskulu fakat kontrollii duy-
gusal akis, biiyiik ideallere hizmet eder ve engelleri
agsmayr mimkiin kilar. Baraj ve kayik metaforlar,
duygulari istenilen istikamete yonlendirebilecegimizi
gosterir.

Duygusal ydnetim, yasam kalitesini ytikseltir ve
ozgiirliigi dengeler. Tabiatin dersleri bu siiregte yol
gostericidir. I¢imizdeki su birikintileri &zgiir neh-
re donisiir. Tagkinliklar disipline edilir. Hedeflerle
mesguliyet olumsuz duygulart geride birakir. Kendi
yasamimizin sahibi olmak akeif bir tutum gerektirir.
Duygusal cosku yaraticiligt besler. Ozgiir ve bilingli

duygusal akis, anlamli bir hayatin temelidir. Bu den-
geyle i¢ yolculuk hem giivenli hem verimli hale gelir.

Ruhumun derinliklerinde mi, beynimin kivrimla-
rinin bir yerinde mi yoksa kalbimde mi bilemiyorum,
baskalarinin actug1 centikleri, oyuklari, yine temel
duygularim1 harekete gegirerek, duygular arasinda bir-
liktelik saglayarak, olumsuz sekilde ¢izilmis ¢entikleri,
oyuklari yeniden telafi edebilecek sekilde, her nerede-
ler ise, benim icin olusturacaklari tehlikeleri bertaraf
edebilecegime inaniyorum. Duygular1 benzerleriy-
le birlegtirmek, bir arada kullanarak diger insanlarla
aramdaki ¢ok sayida iliskiyi diizenleyebilirim.

Her seyden once, insan ciftinin cinsiyetleri arasin-
daki ebedi sekilde devam eden iliskilerimin i¢ ve dis
problemleri konusunda olacaklarla ilgili 6nceden tah-
minde bulunup, gerekli 6nlemleri alabilirim. Sorunla-
rin ¢oziimiinde kisilerarasi iligkilerin dogru sentezlen-
mesi ¢ok onemlidir. Daha sonra aile gruplari, sosyal
gruplar, ulusal gruplar ve tiim insanlik ile ideal bir
sekilde yaratilis amacim dogrultusunda, beni barisa,
huzura ve mutluluga gotiirecek iligkilerimi kurabilme
yetenegine kavusabilmem ¢ok 6nemlidir.

Duygularin insan yasamindaki yerini ve iglevi-
ni anlamak kendini tanimaya ¢alisan bir kisi icin de
onemlidir. Insanin hayatta yasadiklar ile iliskili olarak
canlanan duygular; ge¢miste yasananlarla ve i¢ diin-
yamizla baglanulidir. Sizlerle birlikte cesur bigimde
duygularin izini siirmek istiyorum ve bunun her anini
sizinle paylasmak duygusuyla dopdoluyum. Inanin,
kendisini tanimasi daha mutlu ve huzurlu bir yasama
ulagmasi i¢in ¢ok yararli bir girisimdir. Duygu yasa-
ma, duygulanma insan olma 6zelligimin tad: tuzudur.
Duygunun yasanmadigi bir yasam diigiinemiyorum.
Yasamima eslik eden duygularimi tam bilimsel olarak
olmazsa da tanimanin hakkim oldugunu diistiniiyo-
rum. Umarim sizler de benimle hemfikirsinizdir.

Duygular ayn: zamanda benim sezgi giiciim, ba-
zen goriiniirde agik bir veri olmadigi halde bazi sey-
leri goriinenin ve sdylenenin dtesinde sezebilmeme
yardimci olur. Adlandirilamayan ya da fark edilmeyen
ipuglarinin yakalanmast ile yasanan duygu aslinda bir
seylerin sezilmesidir.

Insan olarak iliski kurdugumuz kisilerin algt,
amag, inang, niyet ve beklentilerini kapsayan 6zel zi-
hinsel durumlari tespit ve temsil eden, zihin okumay1
gergeklestiren kapasite ve potansiyele sahibiz. Karsi
tarafin giiclii duygularini algilayabilir, kargilastgimiz
kisinin tavirlarini, ses tonunu ve hareketlerini hizla al-
gilayarak uyum icinde olabiliriz.

Duygulart kaygisizca ifade etmek, yonetmek ve
sentezlemek, insanin en degerli ve siirekli sertivenidir.
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Parktaki goniil firtinasi, bu seriivenin davetkar baglan-
gicidir. Duygu farkindalig, huzurlu ve mutlu bir gele-
cegin temel tagidir.

Tabiat metaforlart ve fitrat bilgisi rehberlik eder.
Bireysel olgunluk toplumsal barist destekler. Sezgi,
empati ve nefis terbiyesi birlesir. Her birey kendi Za-
mantrsint Ozgiirce akitabilir. Olumlu duygular ulvi
amaglara hizmet eder. Bu yolculukta bilimsel ve insani
bakis i¢ ice geger. Duygularin géniil firtinasiyla yone-
tilmesi, insan ruhunu en derin bicimde besler. Boylece
daha empatik, olgun ve huzurlu bir insanlik tasavvuru
gerceklesmis olur.

Sonug Boliimii

Duygularin gonill firtinasi halinde serbestce ifade
edilmesi, tabiat metaforlar: esliginde duygu yonetimi
ve nefis terbiyesiyle anlam kazanir. Parktaki manzara
ve Zamanti Nehri gibi imgeler, bu yolculugun somut
rehberleri olarak islev goriir. Duygu ydnetimi ve sen-
tezi, ruhsal olgunluga ulasmanin temel yoludur. Bu
stire¢ bireysel farkindaligr arturir. Toplumsal iliskilerde
uyum ve empatiyi giiclendirir.

Nefs terbiyesiyle ulagilan nefs-i mutma’inne hali,
duygusal dengenin ve ruh olgunlugunun zirvesini
temsil eder. Ruh olgunlugu, etkili duygu ydnetimiyle
elde edilir. Bu denge insan1 ulvi duygulara tagir. Olum-
suz mecralar olumlu akiga gevrilir. Tabiatin yenilenme
ilkesi ruhsal onarimi destekler. I¢ huzur kalicilagir.
Allal’a yakinlasma duygusu giiglenir. Dengeli bir ha-
yat tarzt olusur. Nefis terbiyesi giinlitk pratiklerle pe-
kisir. Nefis terbiyesi ve duygu dengesi, en yiice insani
hedeflerden biridir. Bu sayede birey hem kendine hem
topluma karst daha giiglii ve huzurlu olur.

Kendini sorgulama ve duygusal sentezleme siireci,
olumsuz izleri onararak barisa ve mutluluga giden ka-
piyt aralar. Parktaki agacin kendi yaralarint kapatmasi
gibi, duygusal oyuklar da dogal sentezle iyilesir. Far-
kindalik ve sentez yolculugu, huzurlu bir yasama ¢ikar.
Bu siireg her bireyin dogal hakkidir. Sezgi ve empati
iligkileri ideal kilar. Duygu cesitliligi zenginlik olarak
kabul edilir. Duygular1 ayristirmak ve sentezlemek, ka-
lict mutlulugun anahtaridir. Bu anlayssla insanlik daha
empatik ve olgun bir seviyeye yiikselebilir.

Zamant Nehri gibi coskulu fakat kontrollii duy-
gusal akus, biiytik ideallere hizmet eder ve engelle-
ri agmay!r miimkiin kilar. Baraj ve kayik metaforlari,
duygulari istenilen istikamete yonlendirebilecegimizi
gosterir. Duygusal yonetim, yasam kalitesini yiikseltir
ve ozgiirligii dengeler.

Tabiatin dersleri bu siiregte yol gostericidir. Igimiz-
deki su birikintileri 6zgiir nehre doniisiir. Taskinliklar
disipline edilir. Hedeflerle mesguliyet olumsuz duygu-

lart geride birakir. Kendi yasamimizin sahibi olmak
aktif bir tutum gerektirir. Duygusal cosku yaraticilig:
besler. Ozgﬁr ve bilingli duygusal akis, anlamli bir ha-
yatn temelidir. Bu dengeyle i¢ yolculuk hem giivenli
hem verimli hale gelir.

Duygulari kaygisizca ifade etmek, yonetmek ve
sentezlemek, insanin en degerli ve siirekli sertivenidir.
Parktaki goniil firtinast, bu seriivenin davetkar bas-
langicidir. Duygu farkindaligi, huzurlu ve mutlu bir
gelecegin temel tagidir. Tabiat metaforlar: ve ficrat bil-
gisi rehberlik eder. Bireysel olgunluk toplumsal barisi
destekler. Her birey kendi Zamantr’sini 6zgiirce akita-
bilir. Olumlu duygular ulvi amaglara hizmet eder. Bu
yolculukta bilimsel ve insani baks i¢ ice gecer. Duy-
gularin géniil firunasiyla yonetilmesi, insan ruhunu
en derin bicimde besler.

Karacaoglan'in yesilbash govel 6rdek metaforu,
makalenin temel mesajin1 6zetler niteliktedir. Tabiat
varliklarini kullanarak sevgiliye ve aska dair duygulart
somutlastiran sair, duygularin hem coskun hem zarif
dogasini gozler oniine serer. Tabiat metaforlari, duy-
gular1 tanimak ve y6netmek icin giiglii bir képridir.
Ordegin gole ugusu, tel tel saglarin riizgirda salinist
ve yarin yele karsi oturusu, duygusal ¢irpinislarla hu-
zuru ayni anda barindirir. Bu imgeler, Zamant’'nin
coskusunu ve parkin dinginligini birlestirir. Duygu-
lart bastirmak yerine onlar1 dogal mecrasinda bilingli
yonlendirmek miimkiindiir.

Nefs-i mutma’inne mertebesine ulasmak, biitiin
bu ¢abanin nihai hedefidir. Duygu yonetimi, ti¢ kuv-
vetin dengesi ve sentezleme siireciyle bu huzur hali-
ne varilir. Nefs-i mutma’inne, duygusal olgunlugun
zirvesidir. Bu mertebede kisi ic huzuru dis sartlara
bagimli olmaksizin yasar. Karacaoglan'in doga imge-
leriyle hissettirdigi husu, nefs terbiyesinin meyvesidir.
Zamant gibi coskulu ama kontrollii bir akis, mutma-
in nefsle miimkiindiir. Kendini tanima, sentez ve sezgi
bu huzuru besler.

Duygularin géniil firtinasi, parkta baglayan bu
yolculuk, her bireyin kendi i¢ diinyasinda devam
etmelidir. Tabiat metaforlarindan fitrat bilgisine,
Karacaoglan'in siirinden nefs-i mutma’inneye uzanan
bu yol, ¢cagimizin en 6nemli yolculugudur. Duygula-
rimizt dzgiirce ifade etmek, bilingle yonetmek ve sen-
tezlemek, insan olmanin en anlamli seriivenidir.

Bu farkindalikla bireyler daha giicli, iliskiler
daha derin, toplumlar daha huzurlu olur. Her sabah
yeni bir duygusal algiyla uyanmak, Zamanu gibi cos-
kuyla akmak ve mutmain bir kalple huzura ermek he-
pimizin hakkidir. Bu géniil yolculuguna ¢ikmak, daha
giizel bir insanlik tasavvurunun ilk adimidir.
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ALGORITMIK YONETIM VE DiJITAL PATRONLUK: YAPAY ZEKA CAGINDA
CALISMA HAKKI VE KURUMSAL SORUMLULUGUN DONUSUMU

Ozet

Bu makale, yapay zeki ve veri temelli
sistemlerin ¢alisma hayatina entegrasyonuyla
ortaya ¢ikan "algoritmik yonetim" kavramini
sosyo-teknik bir perspektifle cok boyutlu olarak
incelemektedir. Ise alim, performans élgiimii,
gorev dagitimi ve denetim gibi geleneksel yi-
netici  islevlerinin  algoritmalar  tarafindan
kismen veya tamamen iistlenilmesi, salt bir
otomasyon siireci degil; "dijital patronluk” ol-
gusunu doguran yeni bir yonetsel diizen olarak
ele alinmaktadsr. Calismada, algoritmik oto-
ritenin ¢aligma hakk: ve mahremiyet iizerinde
yarattigy riskler kiiresel vaka drnekleri (Ama-
zon, Deliveroo, Uber) iizerinden incelenirken,
Avrupa Birligi (GDPR, Yapay Zekdi Yasast) ve
Tiirkiye (KVKK) mevzuats gercevesinde ¢alt-
sanlarin hukuki giivenceleri tartigilmatktadsr.
Algoritmalarin "kara kutu" yapisinin yaratts-
g1 asimetrik giig iliskisini dengelemek amacty-
la sendikal orgiitlenmenin ve yeni nesil toplu
is sozlesmelerinin (TIS) kritik rolii vurgulan-
maktadr. Makale, verimlilik odakl: dijital-
lesmeye karst; insanin stratejik ve etik denetim
roliinii korudugu, algoritmik denetim (audit),
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itiraz hakk: ve seffaflik mekanizmalariyla desteklenen adil bir insan-yapay zeka is biliimii modeli 6nermektedir.
Anahtar Kelimeler: Algoritmik Yonetim, Dijital Patronluk, Calisan Haklari, Algoritmik Seffaflik, Kisisel Verilerin Korunmasi (KVKK/

GDPR), Toplu Is Sozlesmesi (TIS), Insan-Yapay Zeki Etkilesimi.
Abstract

This article provides a multidimensional examination of "algorithmic management"—a concept emerging from the integration of artificial

intelligence and data-driven systems into the workplace—from a socio-technical perspective. The partial or complete assumption of traditional ma-
nagerial functions by algorithms, such as recruitment, performance evaluation, task allocation, and supervision, is analyzed not merely as a technical
automation process, but as a novel managerial paradigm that gives rise to the phenomenon of "digital bossism." The study investigates the risks that
algorithmic authority poses to labor rights and workplace privacy through global case studies (e.g., Amazon, Deliveroo, Uber), while evaluating the
legal safequards available to employees under the legislative frameworks of the European Union (GDPR, Al Act) and Turkey (KVKK). Furthermore,
it emphasizes the critical role of unionization and next-generation collective bargaining agreements (CBAs) in mitigating the asymmetrical power
dynamics generated by the "black box" nature of algorithms. As an alternative to strictly efficiency-driven digitalization, the article proposes an
equitable human-Al division of labor model wherein humans retain their strategic and ethical oversight roles, fortified by algorithmic audits, the

right to appeal, and robust transparency mechanisms.

Keywords: Algorithmic Management, Digital Bossism, Labor Rights, Algorithmic Transparency, Protection of Personal Data (KVKK/GDPR),

Collective Bargaining Agreement (CBA), Human-AI Interaction.
Giris

lgoritmik yonetim, geleneksel olarak

insan yoneticiler tarafindan yiiriitiilen

arar alma, denetim, koordinasyon ve
degerlendirme siireglerinin yapay zeké destekli al-
goritmalar araciliftyla kismen ya da tamamen ye-
niden diizenlenmesi anlamina gelir. Bu kavram,
yalnizca teknik bir otomasyon uygulamasi olarak
degil, kurumlarin yonetim kiltiiriini, karar alma
bigimlerini ve ¢alisanlarla kurdugu iliskiyi doniis-
tiiren sosyo-teknik bir yonetim modeli olarak de-
gerlendirilmelidir. Dijital doniistimle birlikte ise

alim, performans degerlendirme, vardiya planla-
ma, ¢alisan takibi ve tiretkenlik 6l¢timii gibi sii-
regler veri temelli karar sistemlerinin etkisine gir-
mistir. Bu siireglerde algoritmalar, yoneticilerin
kararlarint destekleyen araglar olmaktan ¢ikarak
yonetim pratiginin gériinmeyen ve giderek belir-
leyici hale gelen aktérleri konumuna yiikselmek-
tedir.

Boylece kurumlarda kararin kaynag: yalnizca
insan deneyimi, sezgi veya kurum kiiltiirii degil;
biiyiik veri, makine dgrenmesi, risk skoru, per-
formans gostergesi ve tahmin modelleri olmakta-
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dir. Bu doniisiim, hiz, maliyet ve verimlilik baki-
mindan 6nemli imkanlar sunsa da ¢aligma hakki,
mahremiyet, agiklama hakk: ve kurumsal sorum-
luluk acisindan yeni sorun alanlart dogurmakta-
dir. Bu bakimdan algoritmik yonetim, yapay zeka
caginda yalnizca yonetimi destekleyen teknik bir
ara¢ degil, karar alma, denetleme, yonlendirme
ve degerlendirme siireglerinde kimi durumlarda
“dijital patronluk” islevi iistlenen yeni bir yonetsel
diizen olarak degerlendirilmelidir.

Algoritmik Yonetimin Sosyo-Teknik Ni-
teligi

Algoritmik y6netim, insan, veri, teknoloji ve
kurum kiiltiirtintin kargilikli etkilesiminden do-
gan sosyo-teknik bir yonetim bigimidir. Bu yak-
lagim, algoritmalari yalnizca teknik araglar olarak
degil, kurum icindeki sosyal iliskiler, hiyerarsiler,
gii¢ yapilar1 ve drgiitsel tercihlerle birlikte isleyen
sistemler olarak degerlendirmeyi gerektirir. Bir al-
goritma ayni teknik yapiya sahip olsa bile farklt
kurum kiiltiirlerinde farkli sonuglar dogurabilir.
Katlimer ve seffaf bir kurumda algoritmik sistem
karar destegi saglayabilirken, kat1 ve gozetimci bir
kurumda baski1 aracina doniisebilir.

Kurumlarin algoritmik yénetime yonelmesin-
de en goriiniir gerekge verimlilik ve dl¢ek vaadi-
dir. Bu vaade yalnizca kar1 artran bir mekanizma
olarak degil, biiyiik veri ve karmasik is akiglarini
yonetilebilir hale getiren bir organizasyon kapa-
sitesi olarak bakmak gerekir. Insan kaynaklarinda
binlerce 6zgegmisin kisa siirede taranmasi, lojis-
tikte rota ve siiriici performansinin analiz edilme-
si, platformlarda milyonlarca kullanicr ile hizmet
saglayicinin eslestirilmesi bu kapasitenin somut
ornekleridir. Ancak verimlilik, yonetim kalitesi-
nin tek olgiitii olamaz. Calisan refahini, adaleti,
giiveni ve insan onurunu zedeleyen bir verimlilik
anlayist uzun vadede kurumsal stirdiiriilebilirligi
de zayiflatabilir.

Dijital Patronluk ve Yonetsel Giiciin D6-
nlisimiui

Dijital patronluk, algoritmik sistemlerin ¢ali-
sanlar1 izleme, performansi 6lgme, gorevleri dagit-
ma ve karar siireclerini yonlendirme yoluyla fiillen
yonetsel otorite kullanmast anlamina gelen agikla-
yici bir kavramdir. Bu kavram, algoritmik yoneti-

min yalnizca yéneticiye yardimer olan teknik bir
ara¢ olmaktan ¢ikugini, kimi durumlarda ¢alisan
tizerinde dogrudan yonlendirici ve denetleyici
bir gii¢ haline geldigini gostermesi bakimindan
onemlidir.

Bu déniisiimiin gergek diinyadaki yansimala-
r1, uluslararast vaka ¢alismalarinda ¢arpict bigim-
de gortilmektedir. Ornegin, Italya'daki Bologna
Mahkemesi'nin 2023 yilinda verdigi bir karar,
yemek teslimat platformu Deliveroo'nun kullan-
dig algoritmanin, kuryeleri ayrimer bir bigimde
degerlendirerek belirli gruplart avantajli vardiya-
lardan mahrum brrakugin: tescillemistir [1].

Benzer sekilde, e-ticaret devi Amazon'un de-
polarinda uygulanan algoritmik yonetim sistem-
leri, ¢alisanlarin hareketlerini saniye saniye izle-
yen tarayicilar ve hiz 6l¢iim metrikleri araciligiyla
stirekli bir performans baskisi yaratmaktadir.
Hatta arastirmalar, bu tiir sistemlerin yalnizca ve-
rimlilik arugt i¢in degil, calisanlarin sendikalagma
egilimlerini tahmin etmek ve engellemek amaciy-
la bir kontrol aygit1 olarak da kullanilabildigini
gostermektedir [2]. Uber gibi tasima platformla-
rinda ise, algoritmanin siiriiciilere farkls ticretler
sunarak "algoritmik ticret ayrimeiligi” uyguladig:
ve bunun ABD is¢i hukukunu ihlal edebilecegi
tartismalari devam etmektedir [3].

Hukuki Cerceve: Avrupa ve Tiirkiye Bag-
laminda Calisan Haklari

Dijital patronlugun yaratug: otorite kayma-
s1, yasal diizenlemeler agisindan 6nemli bir sinav
niteligindedir. Avrupa Birligi diizeyinde, Genel
Veri Koruma Tuziigii (GDPR) algoritmik yone-
tim karsisinda temel bir koruma kalkani sunar.
GDPR'in 22. maddesi, ilgili kisinin yalnizca
otomatik islemeye dayali kararlara (bazi istisna-
lar disinda) tabi olmama hakkin: giivence altina
alirken; 13. ve 14. maddeler otomatik karar alma
stireglerinin manug hakkinda seffaf bilgi veril-
mesini zorunlu kilar [4]. Bunun yani sira, Avru-
pa Parlamentosu tarafindan kabul edilen Yapay
Zeka Yasast (Al Act) istihdam ve ¢alisan yonetimi
alaninda kullanilan sistemleri "ytiksek riskli" ka-
tegorisine alarak kat seffaflik kurallart getirmis,
2024 yilinda onaylanan Platform Calismast Di-
rektifi ise platform iscilerine algoritmik kararlara

* HAZIRAN 2026

Erciyes

*

Yil: 49 * Sayi: 582 26




itiraz etme ve insan miidahalesi talep etme hak-
kint dogrudan tanimugtir [5]. Tiirkiye baglaminda
ise algoritmik yonetim, 6698 sayili Kisisel Veri-
lerin Korunmast Kanunu (KVKK) cercevesinde
degerlendirilmelidir. KVKK'nin 11. maddesinin
(g) bendi, "Islenen verilerin miinhasiran otoma-
tik sistemler vasitastyla analiz edilmesi suretiy-
le kisinin kendisi aleyhine bir sonucun ortaya
¢ikmasina itiraz etme" hakkini diizenler [6]. Bu
madde, Turkiye'deki ¢alisanlar icin dijital patron-
luga karst en 6nemli hukuki dayanaklardan biri-
dir. Ancak, uygulamanin heniiz yeni olmasi ne-
deniyle, ise alim, performans degerlendirme veya
isten ¢tkarma siireclerinde algoritmik sistemlerin
kullanim1 konusunda i¢tihatlarin ve Kisisel Veri-
leri Koruma Kurumu (KVKK) kararlarinin daha
da belirginlesmesi gerekmektedir. Tiirkiye'deki
kargo sirketlerinin rota ve performans takibi ile
yemek platformlarindaki kurye puanlama sistem-
leri, bu yasal ¢ercevenin en ¢ok test edilecegi alan-
lar olarak one ¢ikmaktadir.

Sendikal Boyut ve Kolektif Pazarlik

Algoritmik yonetim tartigmalarinin eksik bi-
rakilan en 6nemli boyutlarindan biri, konunun
sendikal orgiitlenme ve toplu pazarlik ile olan
iliskisidir. Calisanlar, algoritmalarin "kara kutu-
su" kargisinda bireysel olarak savunmasiz kalabil-
mektedir. Bu nedenle, Avrupa Sendika Konfede-
rasyonu (ETUC) gibi st kuruluslar, algoritmik
yonetimin sinirlandirilmast ve denetlenmesi igin
sendikalara yonelik rehberler hazirlayarak "kara
kutuyu agma" ¢agrist yapmakeadir [7].

Algoritmalarin kullanimi, isveren ile ¢alisan
arasindaki asimetrik bilgi ve giic iliskisini derin-
lestirdigi icin, toplu is sozlesmeleri (T1S) bu giicii
dengelemenin en etkili aracidir. Uluslararast dii-
zeyde, UNI Global Union tarafindan olusturulan
veri tabani, diinya genelinde T1S'lere eklenen ya-
pay zeka ve algoritma yonetimi klozlarin: listele-
mektedir [8].

Tiirkiye'de ise 6356 sayilt Sendikalar ve Top-
lu Is Sozlesmesi Kanunu, calisma sartlarinin dii-
zenlenmesi kapsaminda algoritmik sistemlerin
TIS masasina getirilmesine yasal bir engel teskil
etmemektedir. Hukukgular, Tirkiye'de algorit-
mik yOnetimin disipline edilmesi i¢in yeni bir

mevzuattan ziyade, mevcut TIS siireclerine veri
seffafligi, algoritma denetimi ve agiklanabilirlik
maddelerinin eklenmesinin yeterli olabilecegini
belirtmektedir [9].

Insan-Yapay Zeka Is Boliimii ve
Pratik Coziimler

Yapay zekéd destekli yonetim agisindan den-
geli bir yaklagim, insan ile algoritma arasindaki
is bolimiiniin dogru kurulmasini gerektirir. Al-
goritmalar dar kapsamli, yiiksek hacimli, tekrar
eden ve Olgiilebilir karar alanlarinda giigliidiir.
Insan yoneticiler ise stratejik, sosyal, yaraticy, etik
ve baglamsal karar alanlarinda vazgegilmezdir.
Insan yonetici, algoritmik ¢iktiyr kor bigimde
uygulayan kisi degil, onu sorgulayan, agiklayan,
denetleyen ve gerektiginde durduran sorumlu
aktor olmalidir. Bu sorumlulugun kurumsal dii-
zeyde hayata gecirilebilmesi i¢in teorik tartigma-
larin 6tesinde somut pratik mekanizmalara ihti-
yag vardir. Kurumlarin dijital patronlugun yikici
etkilerinden kaginabilmesi icin su mekanizmalari
isletmesi gereklidir:

Coziim Mekanizmasi

Algoritmik yonetimin yikict etkilerinden ka-
¢itnmak ve insan onuruna yarasir bir ¢aligma or-
tami inga etmek icin teorik tartismalarin 6tesinde
somut kurumsal mekanizmalara ihtiya¢ vardur.
Dijital patronlugun sinirlandirilmasi ve "insan-
yapay zekd" is boliimiiniin adil bir zemine otur-
tulmasi icin isletilmesi gereken temel ¢oziim me-
kanizmalart sunlardir:

Algoritmik Denetim (Audit)

Isletmelerde kullanilan algoritmalarin, ma-
kine 6grenmesi modellerinin ve veri setlerinin;
bagimsiz {iglincii taraf denetgiler, akademisyenler
veya yetkilendirilmis kurumlar tarafindan periyo-
dik olarak teknik ve hukuki testlere tabi tutulma-
sidir.

Algoritmalarin igine gizlenmis olabilecek ay-
rimciliklart (8rnegin; cinsiyet, yas veya irk temelli
onyargilar) ve mantiksal hatalar: sistem devreye
alinmadan veya ciddi zararlar vermeden 6nce tes-
pit eder. Calisanlari, algoritmalarin "kara kutu"
(black box) yapisina karst korur ve sistemin hu-
kuki mevzuata (KVKK, GDPR) uyumlulugunu

teminat altina alir.
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Seffaflik Raporlari

Calisanlarin performansini, vardiyalarini veya
ise alim siireglerini etkileyen algoritmik paramet-
relerin periyodik raporlar araciligiyla seffaf ve
anlagilir bir dille beyan edilmesidir. Bu raporlar,
hangi verilerin toplandigini ve karar alma stirecin-
de hangi metriklerin (6rnegin; hiz, mola siiresi,
miisteri puani) yiizde kag agirliga sahip oldugunu
agiklar. Igveren ile calisan arasindaki bilgi asimetri-
sini azalur. Calisanlarin, kendilerini degerlendiren
sistemin kurallarini bilmesini saglayarak kurum
ici gliveni arturir. Ayrica, sendikalar ve is¢i temsil-
cileri i¢in algoritmik siiregleri toplu pazarlik (T1S)
masasina tagtyabilmeleri adina rasyonel bir veri
tabani sunar.

Kurumsal Etik Kurullar

Insan kaynaklari, hukuk, veri bilimi uzmanlari
ve ¢alisan temsilcilerinden olusan kurullarin, yeni
algoritmik sistemlerin devreye alinmasindan 6nce
etik degerlendirme yapmasi.

Algoritmalarin tasarim siirecini sadece yazi-
limeilarin inisiyatifinden ¢ikararak sosyal diyaloga
acar. Sistemlerin sadece "verimlilik" odakli degil;
psikolojik saglik, mahremiyet ve is¢i haklari ek-
seninde de degerlendirilmesini saglar. Olasi etik
ihlalleri, kodlama (tasarim) asamasindayken en-
geller.

itiraz ve insan Miidahalesi Hakki

Algoritma tarafindan alan kritik kararlara
(isten ¢tkarma, terfi reddi, vardiya iptali vb.) karst
calisanin insan bir yoneticiye itiraz edebilecegi ku-
rumsal kanallarin agik tutulmast. Yapay zekinin
baglami (context) kacirdigi, insani mazeretleri
(hastalik, kaza, olaganiistii hal) algilayamadigi du-
rumlar: diizeltir. Yonetsel siire¢lerde "Sistem béyle
karar verdi, yapacak bir sey yok" argiimanini orta-
dan kaldirarak, nihai ahlaki ve hukuki sorumlulu-
gun her zaman bir insanda (yoneticide) kalmasini
saglar.

Sonug

Algoritmik yonetim, insan yOneticiyi biiti-
nityle ortadan kaldirmayan; ancak yoneticinin
islevini karar veren kisiden algoritmik c¢ikulart
yorumlayan, sorgulayan, denetleyen ve etik siiz-
gecten geciren kisiye doniistiiren bir yénetim bi-
¢imidir.

Bu doniisiim, yoneticiligin yalnizca emir ver-
me veya karar alma faaliyeti olmadigini, ayni za-
manda veriyle tiretilen kararlarin anlamini, sinir-
larini ve sonuglarini degerlendirme sorumlulugu
tasidigini gostermektedir.  Caligma hakki, algo-
ritmik ¢agda veri adaleti, esitlik ve agiklanabilirlik
ilkeleriyle birlikte diistiniilmelidir. Algoritmik yo-
netimin megruiyeti, yalnizca sagladigi verimlilikle
degil; hukuki ¢cergeveye (GDPR, KVKK) uyumu,
sendikal haklara saygisi ve kurumsal diizeyde is-
lettigi seffaflik mekanizmalariyla Slgiilecektir. Ya-
pay zeké ¢aginda iyi yonetim, insani algoritmaya
teslim eden degil, algoritmay: insan onurunun,
adil ¢alismanin ve kurumsal sorumlulugun hiz-
metine veren bir model olarak insa edilmelidir.
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TARIH BOYUNCA TURK KARAKTERI:
TURK’U TURK YAPAN ORTAK OZELLIKLER

Giris
erin bir 6z ge¢misi olan Turklerin genel
D ozellikleri ile ilgili bir ¢caliyma bu. Burada
Turklerin ge¢misten giiniimiize var olan
ozelliklerini kaynaklari ile bahsetmek isteriz. Bu konu
ile ilgili bircok kaynakta bilgilerin verildigini de 6g-
reniyoruz. Gegmisten giiniimiize kadar Tiirk tarihine
biitiinciil bir bakis agisiyla bakugimizda birgok Im-
paratorluk ve Devlet kurmasiyla birlikte birgok boya
sahip olan Tirklerin zaman igerisinde birden fazla
degisen sartlarin etkisiyle de toplumsal karakterinde
de baz etkilerin olustugunu &greniyoruz. Bunlarin
arasinda din unsuru, birlikte yasadigi toplumlarin et-
kisi, diinyadaki sistemsel degisiklikler gibi birden fazla
unsur da 6rnek gosterilebilir. Bir de buna ek olarak
birgok Tiirk boyunun da kendisine 6zgii bir karakeeri
de oldugunu &greniyoruz. Bu unsurlara ragmen geg-
misten giiniimiize biitiin Tirklerin de ortak 6zellikle-
rinin var olduguna da inanabiliriz. Buna 6rnek olarak
Tiirklerin bir¢ok devlet kurarken mecburi olarak tes-
kilat kurmasiyla teskilat¢i bir 6zelliklerinin oldugunu
da anliyoruz. Tabi ki bu 6zelliginin disinda da baska
ozellikler de gézlemlenebilir. Turk'éi Tiirk yapan ko-
nulu bu ¢alismamizda tarih boyunca Tiirk karakterini
ele alirken ilgi ¢ekici yonleri ile de karsilasabiliriz.
Fransiz tarih¢i Jean Paul Roux’un tabiriyle diin-
yanin tim eski halklarinin kaderiyle harmanlan bir
kaderi olan Tiirklerin ozellikleri arasinda maddi ve
manevi saglamlik, yiiksek onur, verilen soze sadik
kalmak, ihanet edenlere karst acimasizlik, irk¢iliktan
uzak olus, vurgulu bir askeri anlayis ve buna uygun
erdemler, gozii peklik, savasanlar arasi dayanisma,
tiste kesin itaat, kendisinin ve bagkasinin hayatini hice
saymak, idarecilik ve muhasebe anlayisi, arsivleme be-
cerisi, toplumsal siniflarin ok giiclii bir sekilde yapi-
landirilmis olmasi, bilim ve sanat sevgisi, bityiik mi-
marlik basarilari, kadinlarin toplum igindeki sasirtici
ve saglam konumlari, din ve tasavvuf alaninda merak
gibi konular yer alir. Bunlarla birlikte Tiirklerde Impa-
ratorluk kurma egilimi olup yerytiziintin hitkiimdar:
oldugundan da bahseden Roux’un yazilarinda Tiirk-
lerin dogaiistii giice sahip olduklarina ya da Tanriyla
iliskileri olduklarina inandiklart her unsura karst do-
gustan saygili olup bunlardan ¢ekindikleri bilgisine de
ulagtyoruz. Tiirklerin dinle ilgili her bir unsura karsi
biiytik meraklari olup Miisliimanlik disinda da birgok
dini benimsediklerini 6grenirken Tiirklerde hiikiim-
dara itaatin kural olup toplum i¢inde insan 6ldiirme,
hirsizlik, zina, 1rza gegmenin sug oldugunu da 6gre-

Osman KARAKEBELI

niyoruz.

Savage1 bir toplum olarak 6n plana ¢ikan Tiirk-
lerin akinlardan 6nce girecekleri yere casuslar génde-
rerek kendilerini korkung gosterme taktigiyle psiko-
lojik savas taktigini uyguladiklarini da 6greniyoruz.
Bununla birlikte Tiirklerin savasta kullandig korkung
sesler olan “ Ur Ah ! Haydi Vur “ sesinin batililarda
Hurra tinlemine doniismesi de Turkler ile ilgili ilging
bilgiler arasinda. Burada da Tiirklerin savascilik 6zelli-
gi ile ilgili 6nemli bilgilere sahip oluyoruz.

Eski Tirklerin yasamlarina da bakugimizda
onemli bilgilere de sahip oluyoruz. Bunlar arasinda
Tiirklerin at iistiinde yemek yiyerek bazen de at iis-
tiinde uyumalariyla birlikte Hunlarin atlarindan in-
meden beslenebilmek i¢in eyerlerinin iki yanindaki
ceplere yerlestirdikleri kurutulmus etleri yedikleri
bilgisi de verilir. Ayn1 zamanda Tiirklerde kadinlarin
da toplumsal yasamda onemli rolleri oldugunu da
ogrenirken Avrupalilarin, Tiirk kadinlarinin ata binip
ok atp araba siirdiiklerini goriince ¢ok sasirdiklar
bilgisi de ilgimizi ¢ekebilir. Son yiizyillarda futbolun
diinyada etkili bir spor dali oldugunu bildigimiz gibi
Tiirklerde kadinlarin oynadigi ayak topu oyununun
da gecmiste goriildiigiinti de 6greniyoruz. Son ciim-
lelerimiz arasinda at ve kadin 6gesi 6n plana ¢ikarken
Tiirklerin deger verdigi 6geler arasinda At, Kadin ve
Silah unsurlar ile ilgili bir s6z de aklimiza gelebilir.

Eski Tiirklerle ilgili toplumsal icerikli bilgiler ara-

birine karisturip kan i¢gme yolu ile kan kardesi olma
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konusuna da deginilir. Birden fazla spor dalina da
deger verilen Tiirklerde at yarisi, giires, ok atma, cirit
ve hayvan giiresleri yapilan sporlar arasinda goriiliir.
Tiirklerde deve giireslerinin kadim bir gelenek oldugu-
nu da 6greniyoruz. Evlenme, ergenlik ya da erginlen-
me, el¢i kabulleri, antlagmalar, yeminler gibi durum-
larinin golen yapmak igin bir bahane oldugunu da 6g-
renirken burada Tiirklerin ¢ok konuksever olduklarini
da 6greniriz. Bu s6lenlerde de bolca titketilen icecegin
Kimiz oldugu bilgisi de verilir.

Konu arasinda Avrupa veya Avrupalilar konusu da
gecerken bir karsilagtirma yapmak gerekirse Avrupa
tarihindeki Engizisyon mahkemelerine karsi olumsuz
bir bakis agst icerisinde olurken Eski Tiirklerde bu
Engizisyon meselesinin olmadigini da &greniyoruz.
Tiirklerin Avrupa kitasindaki varliklari ile ilgili olarak
gecen bir bahiste Biiyiik Tiirkiye'nin parcalanmasiyla
Balkan toplumlarina Tirklerin danslarinin, kumasla-
rinin, raki ve alkollerinin, konutlarinin birakildig: gibi
diinyaya da sis kebap ve yogurdunu birakuklar: bilgisi
verilir. Avrupanin birden fazla konudaki gelisiminde
Tiirklerin tetikleyici rolii oldugunu 6grenirken de Pro-
testanlarin da hayatlarini Tiirklere borglu oldugunu da
ogreniyoruz (1).

[lk Tiirk devlet ve imparatorluklari doneminden
baslayarak yakin tarihimize kadar bircok milletin
Tiirkler ile ilgili yazdiklarina da bakugimizda Turklerin
ozelliklerine dair bir¢ok unsur karsimiza ¢ikar. Bunlar
arasinda Asya ve Avrupadan Tiirk olmayan milletlerin
de Tirkler ile ilgili gozlemlerine dair bilgiler mevcut.
Avrupa'nin her tiirlii milletlerinden Roma dénemine
kadar bir¢ok kaynak Tiirklerden bahsederken Arap ve
Fars kaynaklarinda da Tiirkler ile ilgili bilgilere ulagilir.

Tiirk karakeeri arasinda kesin anlamda ahlaka dair
birden fazla unsurun varligina dair bilgiler de verilir-
ken siirekli dogru konustuklarina dair bilgiler de ve-
rilir. XVII. Asirda M. Baudier’in Tiirkler i¢in merha-
met, sefkat ve insanlara yardimda biitiin milletlerden
ve hatta Hristiyanlardan da iistiin olduklarini soyledigi
gibi Avrupalilarin Hagli Seferleri esnasinda Rumlarin
materyalist ve hilekarliklarindan sikayet ettigi bilgile-
ri de verilir. Avrupalilarin Tiirklerin kahramanligina,
merhamet ve insanligina kargt hayran olduklar bilgisi
de dikkatimizi ¢eker. Avrupalilarin Tirklerin dogru-
luktan ve iyilikten ayrilmadiklarini, fazla kara tenez-
zlil etmediklerini sdylemesi de Avrupalilarin Tiirkler
ile ilgili verdikleri bilgiler arasinda. Buna ek olarak da
Tiirklerin kendilerini biitiin milletlerden {istiin ve ce-
sur bildikleri gibi Hristiyan ve Yahudileri kiigiik goriip
Avrupalilart da hafif insanlar saydiklar: bilgisine ulagi-
yoruz.

Eski ¢ag hitkiimdarlarinin yabanci kavimlere kars

yapugi zuliim ve katilleri ile gururla bahsederken Gok
Tiirk kitabelerinde bu tiirlii 6glinme ve siislemelerden
bahsetmedigini de 6greniyoruz. Tiirkler hakkinda Irk-
ciliktan uzak durulduguna da dair bilgiler verilirken
Gok Tirklerin barist kurmak ve korumak ile 6giin-
diiklerini de ogreniyoruz. Hagli seferleri sirasinda
Tirklerin yardimsever ve sefkatli davranigiyla Miis-
liiman olan Ug Binden fazla Avrupalinin Miisliiman
oldugu bilgisi Tiirklerle ilgili bir diger bilgiler arasin-
da. Turklerin biitiin diinyaya iyilik yaymaya calisan
insanlar olup dindar, hayirsever, faizci olmayan, alkol
kullanmayan, parastyla oyun oynamayan, nizama diis-
kiin olduklarinin Thevenot tarafindan dile getirildigi-
ni 6greniyoruz. Tiirklerde pahali mal satanlarin mah-
kemede cezalandirildigy, aligveris yapan ¢ocugun alda-
tilmasina cesaret edilmedigi bilgisi de verilir. Ttrkle-
rin temizlige deger verip sik stk hamama gittigi gibi
yasamak icin yedigi ancak yemek i¢in yasamadiklar
bilgisi de bizi sasirtabilir ( Thevenot, Relation d’un
veyage fait eu Levant, Paris 1665, s. 58, 70, 111,112,
126 ). Bununla birlikte Tiirklerin Tiirklerin hirsizlig
insan haysiyetini yikan bir fiil olarak bildikleri de ge¢-
misteki Tiirk ahlakina dair ilgi ¢ekici bilgiler arasinda.

Dini konularda hosgorii sahibi olmasiyla da 6n
plana ¢ikan Turklerin kendi dininden olmayan insan-
larin degerlerini de koruduguna dair bilgilere de ula-
styoruz. Buna 6rnek olarak Haga tecaviiz eden Emir
Karaca'nin 1182'de Ahlat $ahi tarafindan Malazgirt
de idam edilmesi ilging 6rnekler arasinda. Tafur’a gore
de Turklerin eski binalart mukaddes sayip higbir seyi
tahrip etmedikleri bilgisi ilgimizi ¢cekebilir.

Tiirklerin dostluk ve kardeslik tesisinde kanlarini
kimiza akitip igmelerine “ and “ veya “ and i¢me ©
adini verdiklerini de 6grenirken duygusal yapilari ve
bagliliga dair insan iligkilerinde ileri seviyede olan bir
toplum oldugunu da disiinebiliriz. Her toplumda
farkli toplumlarla iligkiler sirasinda etkilesim oranla-
rinin varhigiin séz konusu oldugunu diistiniirken ve-
rilen bilgilere baktigimizda Tiirklerin etkilesim orani-
nin da yiiksek oldugunu da distinebiliriz. Buna baglh
olarak da ozellikle Avrupada birgok Tiirk boyunun
kimligini kaybederek birlikte yasadig: diger toplumlar
arasinda kaybolduklarini da disiiniirken haksiz da sa-
yilmay1z. Bir donemden sonra ¢ok uluslu bir yonetim
olma konusunda fazlasiyla ileri giden Devlet-i Alliyye
doneminde “ Devletin mali deniz, yemeyen domuz “
soziiniin dogmasi meselesini de Tiirklerin diger toplu-
luklarla etkilesimi ile ilgili oldugunu da sdyleyebiliriz.
Bu durum da aklimiza Agik Seyrani’nin “ Ermeni’nin
Rum’un yagli ketesi, kaypak Miisliimani dinden ¢ika-
i’ s6zii gelir (2).

Biitlin bir insanlik tarihinde Tirkleri 6n pla-
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na ctkaran unsurlar arasinda da birden fazla konuda
“ ilkler’e imza atmast diyebiliriz. Bu ilkler arasinda
tekstil, metal, hayvancilik, siyasal ve askeri gibi ko-
nulara dokunan bir¢ok unsuru gorebiliriz. Mesela
Tiirkistan'da oturan ve cok eski bir zamanda avcilik
hayatindan hayvanlari ehlilestirmeye gecen ilk kavim
olarak Tiirklerin isaret edilmesi bu duruma bir 6rnek.
Bu ornegin icerisinde de atn ehlilestirilmesi ve atli-
¢oban ortaya konmasinin ilk Tiirklere baglanmasini
on plana cikarabiliriz. Bu konuda “At Tirk’iin kana-
didir” sozii aklimiza gelirken de yine Tiirk tarihinden
bahsederken yolumuz Atlara ¢ikiyor. Cinlilerin de
ata binmeyi M.O. 300 yillarinda Asya Hunlarindan
ogrendiklerini haurlaturken S.V Kieselev in tespitine
gore savasct kavimlerin etrafa hakim olmaya baglama-
st diinya harp tarihinde 3500 yillik “ Savas at1 cag1”
acan kiiltiir hamlesini de hatirlatabiliriz (3), (4), (5).
[lk ¢aglarda at1 kullanan diger uluslarin da Tiirkler ile
iligki icerisine oldugunu da diistintirken Ttrk tarihi
ile atin kullanim tarihinin ayni giizergahta ilerledigini
disiintip “ Aun oldugu yerde Turk de vardir” sozii-
nii kullanabiliriz. 1lk caglarda Iralya, Misir, On Asya,
Anadolu ve Dogu Avrupadaki bir¢ok toplumun da at
kullandigini &greniyoruz. Bu durumda eski ¢aglarda
Tiirklerin sadece Tiirkistan'da kalmadigr diisiincesi de
aklimiza gelirken Hazar Denizi’nin bausinda da varlik
gosterdiklerini de diisiinebiliriz.

Tiirklerin ilkleri konusunda da bir diger 6rnegin
de Cumbhuriyetimizin ilk dénemlerinde de siyasal 6n-
ciiler arasinda yer almasiyla birlikte bazi milli tarihgi-
leri de yetistirmesiyle de “ Hocalarin hocasi” diyebile-
cegimiz Mehmet Fuat Kopriil tarafindan verildigini
agiklayabiliriz. M. E Képriili'niin “ Bir Tiirk Hukuku
Yok mudur” adlt eserinde Tuirklerin ilk siyasi kadro-
larinin viicuda getirmis olmasi ve ilk kanun koyucu
millet olmast konusuna degindigini dgreniyoruz (7).
Insanlik tarihinde etkileri ve katkilariyla bircok ilke
imzalarini atan Tiirklerin birgok topluma gére bircok
medeniyet unsurlarint ortaya ¢ikarip birgok topluma
da ihrag ettigine inanabiliriz. Bununla birlikte Hind-
Avrupali kavimlerin devlet kuruculuk, teskilat¢ilik
ve siyasetteki bagarilarinin bozkirli unsurlar ile temas
etmelerinin sonucu oldugunu da W. Koppersden 6g-
reniyoruz (4).

Avrupali birgok toplumlar ile Roma’ya da birden
fazla konuda etkisi ve katkist olan Tiirklerin tekstile
dokunan konular arasinda da etkilerinin dokundu-
gunu ogreniyoruz. Bozkir kiyafetlerinin Romada
yayginlik gosterdigine dair bir bilgiyi G. Feherden
ogrenirken Romalilarin gémlek giymesinin Tiirklerin
sayesinde oldugu nu da 6greniyoruz. Bununla birlikte
Romalilarin keten gomlek giydigini ilk defa Hunlar-

dan gordigi bilgisini de F. Grenarddan 6grenirken
Justinianus devrinden itibaren baskent Istanbul'da
Hun, Bulgar, Avar kiyafet ve trast moda haline gel-
digi bilgisi de bize ilging gelebilir. Romalilarin tari-
hine bakugimizda bir¢ok Tiirk yonetimleri ile birgok
konuda temaslarinin oldugunu 6grenirken Hazarlar
ile de sik1 bir temasinin olmastyla ilgili ilging bir bilgi
karsimiza ¢ikar. Hazar prensesi CiceK'in Bizans sara-
yina gelin gittigi zaman giydigi Tirk tipi imparatori-
celik elbisesinin gittigi yerde moda olmasi da ilgimizi
ceken bilgiler arasinda. Kaggarli Mahmut'un Divan-1
Lugat’it Ttirk adli eserinde de eski Tiirklerde elbiseler
icin titit kullandiklarina dair bilgi de ilgimizi gekebilir.

Tiirklerin karakrteristik yapistyla ilgili bilgilere de-
vam ederken yine yabanci kaynaklar igerisinde Bizans
Imparatorlari Herakleios ve Leon VI. Phylosophos
tarafindan hazirlanan Taktika adli eserde Tiirklerin
Hiir insanlar olup servete pek deger vermedigi yazil-
mast da 6nemli bilgiler arasinda (13). Hunlarda ve
diger Tiirklerde de saygt ve ahlak konusunda bazi bil-
gilere de rastliyoruz. Bunlar arasinda Tiirklerde saygt
alametinin attan inmek, bork ve bagliklart ¢ikarmak
oldugu bilgisiyle birlikte dizin birini yere koymak su-
retiyle selamlama adeti i¢in de “ Hun Selam1” adinin
verildigini 6greniyoruz (14), (15). Tiirklerin namus ve
iffetine diigkiin bir toplum oldugu bilgisine yabanci
kaynaklardan da ulagildig: bilgisine Afet Inan sayesin-
de ulasirken kadinlarin toplumdaki yeri ile ilgili bazi
kaynaklarda da bilgiler verilir. Tiirk kizlarinin manevi
zenginligi, temizligi, miicadeleci 6zelligi, ailesine ve
sevgilisine sadakatli olusunun hayran birakan yoniiy-
le birlikte kadinlarin toplumda 6nemli bir yere sahip
oldugunu 6greniyoruz. Giircii kaynaklarinda 6fkeli ve
birden kizan anlamina geldigi bilgisine ulastugimiz ve
bu unsurun da toplumsal karakteriyle ilgili oldugu-
nu distindtigimiiz Kumanlar ile baglantli olduguna
dair isaret edilen Kipgaklarda erkeklerin hanimlara
agir1 saygl duymastyla birlikte kadinlarin erkeklerden
daha tstiin olduklar: bilgisi verilir. Tiirklerde kadin-
larin erkeklerle beraber ve hayatin biitiin safhalarin-
da var oldugunu da 6grenirken namus konusunda
hassas olup zinanin toplumda hi¢ hos karsilanmayan
bir yonii oldugu da belirtilir. Kipcak kadinlarinin da
zaman zaman devlet idaresinde etkili olduklari da ve-
rilen bilgiler arasinda (17), (18).

Tirklerin ahlaki yapisiyla baglanuli  oldugu-
nu disiindiigimiiz bir 6rnegi de Prof. Dr. Osman
Karataydan 6greniyoruz. Bu konunun da biraz argo
olan bir soz ile birlikte Tiirklerin bazi konular da na-
mus kavrami ile ilgili bir olgunun eski Turklerdeki
varligini anlamamizi saglayacak bir 6rnek diyebiliriz
buna. Eski Tiirk — Iran iliskileri sonucunda Tiirklerin
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[ran da sahit oldugu bir olgunun kendilerinde olma-
yan ve asla kabul etmedikleri ahlak dist bir meselenin
ornegi bu. Iranda ilk komiinistler olarak kabul edilen
Mazdekilere karsi Iran sahi1 Kavad'in Ak Hunlardan
yardim istemesi ve Ak Hunlarin Iran’t Mazdeklerden
biiyiik oranda temizlemesiyle birlikte Ttirklerin Sah
ile ilgili sahit oldugu bir konu vardir. Bu konunun da
[ran Sahi Kavad’in esini bagkalarina sunan sapiklig
diyebiliriz. Tiirkler tarafindan o giin bu giindiir bu sa-
pikliga sahit oldukga bu Iran sahinin adini anmasinin
da bu giine kadar gelen olumsuz bir kelimenin tarihsel
kokleriyle ilgili oldugunu da boylece anliyoruz. Burada
da eski Tiirklerde var olmayan bir ahlak dist durumun
varlig soz konusu (19).

Gok Tirkler donemi ile ilgili de kaynaklara bakt-
gimizda Tiirk karakeeri ile de ilgili 6nemli bilgiler veri-
lir. Bu 6rnekler arasinda Gok Tiirklerin ¢ok diiriist in-
sanlar olduklarina dair Cin devlet adami P’ei Chii'niin
imparatoruna sundugu rapor ilgimizi ¢cekebilir. Bu ko-
nuda Cin devlet adami P’ei Chit'niin Tiirklerin diiriist
olmasina ragmen Sogdlularin ¢ok zalim, gaddar ve hi-
lekar olduklarindan bahsedildigi ile birlikte Sogdlarin
oldiiriilmesini teklif ettigini 6greniyoruz. Gok Tirkler
tarafindan kadina verilen 6nem de 6n plana ¢ikarken
Bilge Kaganin annesi hakkinda 6vgii dolu sozleri dik-
katimizi ¢eker. Tuirklerde cariyeligin hos olmayan asa-
gilayict bir durum oldugu gibi cariye anlamina gelen
kiing kelimesinin Cince oldugunu da égreniyoruz. Bir
erkegin bir kizi sevdiginde akrabalarindan birini ki-
zin ailesine gondererek teklifte bulunmasi geleneginin
Gok Tiirkler dsnemindeki varligini da 6grenirken Gok
Tiirklerde kiz ¢ocuklarina 6nem verilip kizin miras
hakkinin ¢eyiz olarak koca evine gittigi bilgisi de ve-
rilir. Bunlarla birlikte diirtistliige karst verdigi dnemle
ilgili bir 6rnek de ilgimizi ¢ekebilir. Bizanslhilarin Gok
Tirkler ile yapuklari ittifaka uygun hareket etmemesi
tizerine Bizans topraklarina giden Tiirk Sadr’nin Bizans
elcisine yalanci olduklarini séyleyerek “ on diliniz var
ama hileniz birdir” diyerek on parmagini azina sokma-
sinin bu konuda ilging bir 6rnek oldugunu distiniip
bu durumun yiiksek bir karakter oldugunu da dusii-
nebiliriz (20).

Hun ve Gok Tiirk mirasgist olarak kabul ettigimiz
ve Ozellikle Bat Tiirkleri olarak anilan 24 Oguz boy-
larinin Anadoludaki mensuplarinin karakeeristik 6zel-
likleri ile ilgili de Prof. Dr. Faruk Stimer’in Oguzlar
adlr eserinde de ilgi ¢ekici bilgiler goriirtiz. Bu eserde
Tirkistandaki Tiirkmenlerin ge¢misteki Oguz kimli-
gini olusturan 6zelliklerini unuttuklart bilgisi verilir-
ken giintimiizde Oguz tipini en fazla Bat1 ve Giiney
Anadoluda Yoriik adi verilen topluluklarin temsil et-
tigi dile getirilir. Oguz Tiirklerinin asil ve gercek mii-

messillerini gérmek icin Tiirkistan’t degil Anadolu’yu
dolagmak gerektigini belirten Prof. Dr. Faruk Stimer
bugiinkii Anadolu Turklerinin ruhi davranislarinin ata-
lart Oguz Tiirklerininkinden farksiz oldugunu 6ne ¢i-
karir. Anadolu Tuirklerinin sakin goriiniislii, serin kanli,
duygularini pek belli etmeyen insanlar olup giiler yiizlii
olmastyla birlikte Anadolu Tiirklerinin ¢abuk kizmayip
birden parlayip sénmedikleri bilgisini verir. Anadolu
Tirklerinin ayrani kabard: mi kasirga gibi esip 6niin-
de durulmadigi ve kin tutmadig bilgisiyle birlikte ¢
alma duygularinin 6nlenemez bir agirilikta olmadigini
da soyler. Cabuk barisip merhamet duygularinin kuv-
vetli oldugu ve latifeden hoglanip gergekgi olduklari,
akillarinin hislerine hakim oldugu, 6giinme duygula-
rinda agirilik goriinmedigi bilgisi de dikkate degerdir.
Anadolu Tirklerinin bir arada yasamaktan hoglandik-
lar1, milletlerine bagli ve yurtsever olduklari, Konuk ve
yardimseverliklerinin sadece insan sever olmalarindan
ileri geldigi bilgisi de 6nemlidir. Diinya topluluklar:
arasinda asla fark gozetmedikleri de karakeeristik olarak
belirtilirken diiz kara sacli, ela gozlii, yuvarlak yizli,
diiz burunlu insanlar olduklart bilgisi de fiziksel ozel-
likleri ile ilgilidir. Aralarinda mavi goézlii olanlarin az
olmasiyla birlikte pek gogunun beyaz tenli olup yiiz ve
ellerindeki esmerligin giines yakmasi ile ilgili oldugu
da belirtilir. Boylarinin ortadan uzun olup at tstiinde
heybetli goriindiikleri bilgisi de degerli bilgiler arasinda
(21). Boylece de Anadoludaki Oguz-Tiirkmen karak-
teristik yapisint da degerli bir kaynaktan 6greniyoruz.

Tirk’t Tirk yapan ogeler arasinda birgok 6zellik
on plana gikarken duragan olmayan hareketli bir ya-
sam tarzinin da 6n plana ¢ikarildigini 6greniyoruz.
Oz gegmisi boyunca tabi ki yerlesik hayatta olanlarin
da varlig1 s6z konusu iken biiyiik bir ¢cogunlukla eski
Tirklerde gocebelik unsuru da ortaya ¢ikiyor. Tiirk-
lerin birden fazla kitada kendisini gdstermelerinin ar-
dinda hareketli bir yasam tarzi 6n plana ¢ikarken W.
Barthold'un “Tiirk gogebelikten ayrildig: vakit, Turk
olmaktan ¢ikiyor” sozii de aklimiza gelir (22). Bununla
birlikte gé¢ebe Oguzlarin yerlesik hayata ge¢mis eldas-
larina kiictimseme ile tembel anlaminda Yatuk demesi
de kayda deger bir durum. Bu bilgilere de baktugimizda
Tirk’tin karakterini olusturan unsurlar arasinda goge-
beligin mithim bir rolii oldugunu da disiiniirken yerle-
sik hayatta olanlarin da varligin1 6greniyoruz.

Tirk’t Tuirk yapan 6zellikler arasinda Tiirk diinya-
sinin 6ncii toplumlarindan Oguzlar ile ilgili olarak da
yine Prof. Dr. Faruk Stimer 6nemli bilgiler verir. Bun-
lar arasinda 10. Yiizyilda Oguz elinde kadinlarin diger
Tiirk ellerinde oldugu gibi erkeklerden kagmay1p yiizle-
rini 6remedikleri ve bu hususun Tiirkiyede oymaklarda
ve kdylerde zamanimiza kadar devam ettigini 6greniyo-
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ruz. Fransiz aragtirmacilardan V. Langois'in Ttirkmenleri
Yakin Dogudaki en medeni insanlar olarak vasiflandir-
digr bilgisini de ek bilgi olarak gorebiliriz. Oguzlarda
zina ve gulamparlik gibi geleneklerin olmadig gibi Tiirk
kadinlarinin Islam diinyasinda iffetli kadinlar olarak ta-
nindigt bilisi de verilir. Bunlarla birlikte belki ize biraz
olumsuz gelse de Oguzlarda kan davasi adetinin de oldu-
gunu 6grenirken aklimiza yurdumuzun Dogu ve Giiney-
dogusundaki unsurlar da gelebilir (21).

Giiniimiizde Irak olarak anilip bir diger yaygin adiy-
la Mezopotamya cografyast icinde Abbasiler doneminde
777-869 yillar1 arasinda Basra, Bagdat ve Samarra sehir-
lerinde yasayan tinlii Arap edibi El Cahiz'in de Tiirkler
hakkinda 6nemli bilgiler verdigini 6greniyoruz. Menaki-
bii Ciindi’l Hilafe ve Fazailt’l Etrak yani Hilafet ordusu-
nun menkibeleri ile Tiirklerin Faziletleri adli eserinde El
Cahuz Tiirk karakeeri hakkinda verdigi bilgiler ile bizi ay-
dinlatir. Bu eseri de 6nemli bir kaynak olarak gérebiliriz.

El Cahiz, eserinde Ttirklerle ilgili olarak yaltaklanma,
ovgii, nifak, koguculuk, yapmacik, giybet, riya, dostlara
iyilik i¢in israf bilmezler ctimlesini de kullanir. Bunun-
la birlikte Arkadaslarina zulmetmez, bidat nedir bilmez
ve adetlerine agir1 bagli olduklarini dile getirir. Cesitli
fikirler onlarit bozmamustir, baskalarinin malin1 hile ile
saymazlar der. Onlarin tek ayibi ve kusuru olarak da
vatanlarint sevmeleri ile yagma ve talana diiskiinliikleri
oldugunu da izah eder. Turklerin bozkirlardaki eglence-
lerinden de bahsederken enerjilerinin tamamen sénmesi-
ni istemediklerinden de bahseder. Ttirklerin kadinlarinin
da erkekler gibi oldugundan bahseden El Cahiz Tiirkler
icin Allah yerytiziine ne kadar 6zellik vermigse Ttirklerin
tilkesinde toplanmistir soziinii de kullanir. Tarklerin fi-
ziksel 6zellikleri olarak da biyiklari sarisin, ciltleri kirmizt
ve kafalari bityiiktiir der.

Yine El Cahizden Tirklerin ozellikleri hakkinda
bilgi vermek gerekirse bir yerde durmay1, uzun miiddet
kalmay1 ve haylazligi sevmedigini 6grenirken sakinlik-
ten nasipleri olmayan ve biinyelerinin hareket {izerine
kuruldugunu da 6greniyoruz. Tirklerin Ruh giiciiniin
bedenlerindeki giigten fazla oldugunu belirten EI Cahiz
Tirklerin ategli, hararetli, ugragict ve kavrayish oldugu
bilgisini de verir. Hauralar1 ¢ok, bakislart keskin olan
Tiirklerin kit gecimi acizlik ve uzun middet bir yerde
kalmay1 da ahmaklik olarak saydigini da belirtir. Rahat
ayak bag1 ve gazay1 terk etmeyi de zillet sebebi saydikla-
rini da 6greniyoruz (23).

Sonug olarak bu verdigimiz biitiin bilgilere dayana-
rak en eski Tiirkler ile ilgili bazi boylarin da ayr1 olarak
farklilasan bazi 6zellikleri ile birlikte biitiinciil bir Tiirk
karakterinin bir¢ok ozelligine dair bilgilere ulastyoruz.
Bu 6zelliklere bakugimizda da bitiin bir insanlik igeri-
sinde miicadeleci, teskilatly, akulls, ahlakls, cesur, karak-

terli vb. birgok 6zelligi ile 6n plana ¢ikan bir yapilariyla
bir¢ok ulusun etkilendigi ve 6rnek aldigini da 6greniyo-
ruz. Tirk karakterini etkileyen unsurlar arasinda bagka
topluluklar ile iletisim ve etkilesim, yasadig1 her tiirl
alanin iklim ve cografi ozelliklerinin de etkili oldugu-
nu da haurlatmak gerekir. Bununla birlikte Tiirklerin
kaliimsal ve fiziksel 6zellikleriyle de kendine 6zgii bir
ozelliklerinin oldugunu da disiinebiliriz. Gegmisten gii-
niimiize yerytiziiniin birgok yerinde varlik gosterdigini
de 6grendigimiz Tirklerin bircok topluma, bir¢ok ko-
nuda &gretmenlik yapmis bir ulus oldugunu da verilen
bilgilere gore anlariz. Son ylizyillara bakugimizda da
degisen gii¢c unsurlarinin ve degisen sistemin biitiin bir
Tiirk diinyasini olumsuz yonde de etkiledigine inanabi-
liriz. Gintimiizde bagimsiz olmayan Tiirklerin de var ol-
dugunu bilmek bize tiziicii gelmesiyle birlikte bazi Tiirk
olmayan y6netimler icerisinde bagimsiz olmayan bircok
Tiirk'iin ¢ok biiyiik sorunlarla ve act verici durumlarla da
kars1 karstya kaldigini tiziilerek 6greniyoruz.
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